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DIA DA FACULDADE DE ECONOMIA

FEUC renova-se
para mais
50 anos de servico
a comunidade

Entrevista A renovacdo da oferta letiva com o objetivo
ambicioso da acreditagdo internacional, a requalificagdo
das instalacdes e o aprofundamento da rede de parceiros
sintetizam a estratégia da FEUC para os préximos anos,
diz o diretor, Alvaro Garrido

Andrea Trindade

Diario de Coimbra Ha um
ano apontava os 50 anos
como marco e oportunidade
paramudangas. O que é hoje
aFEUC e o que pode ser?

Alvaro Garrido A Faculdade
de Economia é uma faculdade
de Ciéncias Econdmicas e So-
ciais que fez um percurso muito
interessante ao longo destes
seus 50 anos, nomeadamente
na transi¢ao rapida para uma
escola que conjuga ensino gra-
duado com ensino pos-gradua-
do. Atualmente, tem 2900 es-
tudantes inscritos, no conjunto
dos vdrios ciclos de estudos -
1.2,2° e 32 ciclo e alguns cursos
nio conferentes de grau - e
40% desse universo total sdo
estudantes em cursos de mes-
trado, de doutoramento e pds-
graduacao. Num processo que
comega no inicio dos anos 90
e que se consolida depois da
convencdo de Bolonha em
2006, é uma faculdade que se
afirma progressivamente como
uma escola também de ensino
pos-graduado, tirando partido
de sinergias com os centros de
investigacio - em primeiro lugar
com o Centro de Estudos Sociais
(CES), com o qual a faculdade
tem uma relacdo fundacional e
que oferece vérios programas
de doutoramento, e, mais re-
centemente, em colaboragiao
com o Centro de Investigagdo
em Economia e Gestio (CEBER),
que foi criado em 2016 e que se
encontra jd muito consolidado,
com niveis de qualidade admi-
raveis, dirigido por Luis Dias.

As Ciéncias Econémicas e
Empresariais foram sempre
dominantes?

AFEUC define-se como facul-
dade de Ciéncias Econdmicas

e Empresariais que conjuga
com as Ciéncias Sociais. Cerca
de dois tercos dos estudantes
sd0 estudantes de Economia e
Gestao, por conseguinte pre-
dominam no universoda FEUC.
Atualmente, a faculdade esta
empenhada numa renovacao
estratégicaimportante, cujo pro-
grama apresentei a faculdade e
que tem mobilizado a comuni-
dade académica e obtido um
apoio inequivoco por parte da
reitoria. A programacao dos 50
anos € uma oportunidade im-
portante ndo apenas para fazer
um balanco do passado mas
para renovar a faculdade, ofe-
recendo-lhe mais décadas de
vida e, se possivel, mais 50 anos
de servico a comunidade.

O que é que implica essa re-
novagao nos planos de estu-
dos?

Afaculdade estd envolvidanum
conjunto de reformas que visam,
em primeiro lugar, reforcar a
competitividade nacional e in-
ternacional sobretudo dos cur-
sos de Economia e Gestao, cujo
quadro competitivo ¢ mais es-
pecifico e exigente e, nesse sen-
tido, renovamos recentemente
- estd para acreditaciona A3ES
- as licenciaturas de Economia
e Gestao e os respetivos mes-
trados generalistas. £ uma re-
forma ousada, que coloca a fa-
culdade perfeitamente a par das
melhores escolas nacionais e
internacionais em termos de
estrutura curricular e de reno-
vacao da oferta e que tem por
objetivo principal aacreditacdo
internacional dos nossos cursos
de ambas as dreas. : um pro-
cessoque estd a decorrer e com
evidéncias muito positivas. Esse
é um eixo de reforma muito
importante, que visa aprofundar
a qualidade do ensino que se

oferece nestas dreas e que tem
critérios de competitividade de
facto muito especificos e exi-
gentes no contexto geral.

E ao nivel do espago fisico da
faculdade?

Ha um esforgo grande da fa-
culdade e da universidade —
comonao podia deixar de ser -
em renovar instalagdes e ofe-
recer melhores condigoes aos
estudantes, de modo a que pos-
5amos, Nos proximos anos, en-
carar um novo ciclo de cresci-
mento dafaculdade. Isso € muito
importante, porque o constran-
gimento das instalacoes nao
permitiria concretizar a curto
prazo um ciclo de crescimento
equivalente ao que tivemos nos
dltimos anos. Precisamos de
espaco para ter mais flexibili-
dade, mais qualidade nas ins-
talacdes e nas condigdes de tra-
balho quer para professores,
quer para estudantes, para ser-
vigos e também para delinear
um plano de crescimento mo-
derado e seletivo da faculdade.
Um terceiro eixo estratégico
que estd em concretizacio é o
reforco darede de relagdes que
mantemos com as empresas.A
FEUC tem neste momento 93
parceiros, sobretudo empresas
nas quais os nossos estudantes
realizam estégios; o niimero de
estagios curriculares aumentou
nos ultimos anos letivos e ha
um incremento muito visivel -
que é reconhecido pelos estu-
dantes - destas dinamicas de
empregabilidade. A faculdade
criourecentemente um gabinete
de ligacao as empresas e em-
pregabilidade que estd muito
ativo e que é importante para
formar uma ecologia dindmica
da faculdade, que permite aos
nossos estudantes terem mais
e melhores oportunidades.

O CEBER esta ainda
num momento acele-
rador, precisa de ser
robustecido e, nesse
sentido, surge o pro-
jeto da sede, que sera
alojada no ano que
vem no principal edifi-
cio do Instituto Geofi-
sico.

Temos estudantes de
cerca de 50 nacionali-
dades diferentes, 320
estudantes estrangei-
ros ao abrigo de pro-
gramas de mobilidade
- e enviamos para fora
133 estudantes — e
206 estudantes com
estatuto de estudante
internacional

Saotrés eixos deumareforma
emcurso?

Na verdade estes trés eixos com-
plementam-se: a renovacio da
ofertaletiva com o objetivo am-
bicioso da acreditacao interna-
cional, arequalificacdo dasins-
talacoes e o aprofundamento
da rede de parceiros, nomea-
damente das dinamicas daem-
pregabilidade dos estudantes,
cujos indicadores sdo altamente
positivos mas podem melhorar.
Digamos que estes trés eixos
sintetizam a estratégia da FEUC.

Ainvestigagdo é determinan-
te na competitividade da fa-
culdade?

Os dois centros de investigacao
com os quais a FEUC tem uma
relagdo umbilical, com padroes
diferentes, sio o CEBER e o
CES. Este ultimo ¢ um labora-
torio associado, tem a sua au-
tonomia, mas tem, como referi,
uma ligagao fundacional com
afaculdade e € hoje um centro
de investigacdo de grande pres-
tigio internacional; uma co-
munidade académica multi-
cultural que reside em Coimbra
e se relaciona com a cidade.
Temos nove programas de
doutoramento em parceria
com o CES e um espaco co-

mum de ensino e investigacao
em Ciéncias Sociais cujas evi-
déncias de internacionalizagdo
sdo inequivocas, isso € muito
importante para dar lastro de
investigacdo ao ensino que
oferecemos - graduado e pds-
graduado - nesta drea. Em re-
lagdo a Economia e & Gestao,
0 CEBER (Centro de Pesquisa
Empresarial e Econémica) -
centro de investigacao de qua-
lidade e muito bem classificado
pela Fundacao para Ciéncia e
Tecnologia, criado apenas em
2016 mas jd muito estruturado
-, tem merecido, por parte da
faculdade, uma discriminagao
positiva.

O centro vai ter inclusive no-
vas instalag6es.

O CEBER esta ainda num mo-
mento acelerador, precisa de
serrobustecido e, nesse sentido,
surge o projeto da sede, que
serd alojada no ano que vem
no principal edificio do Instituto
Geofisico. E um projeto muito
importante, acarinhado pela
Universidade, dada a impor-
tancia que este centro de in-
vestigacdo terd para o futuro
dafaculdade. Nestes dois centros
de investigacdo filiam-se mais
de 90% dos docentes da FEUC,



ou seja, a esmagadora maioria
dos professores de carreira e
mesmo convidados estio no
CEBER (dois tercos) e no CES
(cerca de um terco). E, na reali-
dade, o futuro da faculdade pas-
sa muito pela investigacao de
qualidade, o seu aprofunda-
mento, pela capacidade de con-
quistar projetos competitivos
de ambito nacional, europeu e
internacional, como tem acon-
tecido em diversas dreas, posi-
cionando afaculdade em redes
de investigacao.

AFEUC é,nasuagénese,uma
faculdade internacional?

Internacionaliza¢io é um com-
promisso inicial € uma cons-
trugdo histéricana FEUC. Temos
enorme tradicdo, no contexto
da Universidade de Coimbra,
de programas de mobilidade
de estudantes e docentes - o
primeiro programa Erasmus foi
concretizado na Faculdade de
Economia em 1988 -,0 ambiente
multidisciplinar certamente fa-
vorece-0, a criacdo de cursos
na drea das Relagdes Interna-
cionais incrementou essa in-
ternacionalizacdo, mas temos
indicadores interessantes a va-
rios niveis: temos estudantes
de cerca de 50 nacionalidades
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diferentes; temos, no presente
ano letivo, 320 estudantes es-
trangeiros ao abrigo de progra-
mas de mobilidade e envidmos
para fora 133 estudantes; e 206
estudantes com estatuto de es-
tudante internacional, o que
equivale a cerca de 8% do total.
Ha uma dinamica internacional
muito forte, que recuperou e j&
superou os numeros anteriores
a pandemia. Acresce o esforco
que estamos a fazer para in-
crementar o ensino em lingua
inglesa em varios ciclos de es-
tudo. A faculdade tem 72 disci-
plinas/unidades curriculares le-
cionadas em Inglés; um esforco
significativo que tem na drea
de Relagoes Internacionais o
seu expoente principal mas que
se desdobra por todas as dreas.
Isto significa que 16% do espaco
curricular ¢ lecionado em Inglés,
salvaguardando evidentemente
alingua portuguesa que € ma-
tricial na Universidade de Coim-
bra. Dificilmente hoje h4 inter-
nacionaliza¢do se ndo houver
lingua inglesa, quer no ensino,
quer na investigacao.

Estao previstas renovagoes
nos cursos de Sociologia e
Relagbes Internacionais?

A drea da Gestao de Empresas

Alvaro Garrido
sublinha o contri-
buto que a facul-
dade pode dar
para areflexdo e
aresolugdo de
grandes proble-
mas da sociedade
atual

-

¢é aquela que estd, neste mo-
mento, mais expressiva em ter-
mos de numero de estudantes.
A licenciatura de Gestao ¢ de
1989, mas as dinamicas de pro-
cura dos cursos de gestdo em
termos de ensino pds-graduado
sdo mais recentes. Temos cerca
de 750 estudantes, ao todo, nesta
drea da Gestdo e temos dois
projetos em curso muito im-
portantes, que sdo absoluta-
mente estratégicos: a acreditacio
internacional do MBA Executi-
Vos, que estd praticamente con-
cluida, e a criacio de uma pos-
graduacao em Marketing Digital
no ambito da renovagdo do
mestrado em Marketing que
estdatereste anoasua primeira
edicdo.

Recentemente, nas dreas de Re-
lacoes Internacionais e de So-
ciologia, fizemos umarenovacao
dos planos de estudos das res-
petivas licenciaturas, que entrou
agora em vigor. Hd um projeto
de curto prazo muito importante
de criacdo de um mestrado in-
ternacional em parceria com a
Universidade Charles II1, de Pra-
ga, na drea das Relacoes Inter-
nacionais, que vamos submeter
muito em breve. Vamos em bre-
ve renovar a oferta de douto-
ramentos da faculdade em geral

e nas Ciéncias Sociais em par-
ticular.

Em que fase estdo os dife-
rentes projetos de obras?

A FEUC estd empenhada em
varios dossiés de renovacao das
suas instalagoes. Adquirimos
recentemente, com o empenho
daReitoria, um terreno contiguo
a faculdade, aqui na Avenida
Dias da Silva, onde sera edificado
o projeto de expansao futura.
Estamos a concluir duas obras:
a construgdo de umanova sala
polivalente no bloco de ensino,
que estard concluida até janeiro,
e climatizacio da Casa dos Li-
mas - edificio de administra¢ao
da faculdade - que estard con-
cluida ainda este ano. De seguida,
vai iniciar-se a obra de requali-
ficacdo do principal edificio do
Geofisico, destinado a sede do
CEBER, cujo concurso foi lan-
cado esta semana; e daqui a
uns meses serd iniciada a obra
de requalificacdo do bloco de
investigacio e da biblioteca, que
é uma obra que devera custar
pelomenos 1,5 milhdes de euros.

Existem caréncias ao nivel
dos recursos humanos?

N&o conheco nenhuma insti-
tuicdo de ensino superior que
tenha os recursos que gostaria,
mas essas sao questdes cujas
negociagoes e eventuais rejvin-
dicagoes devem ser feitas em
privado.

A FEUC, devido aos 50 anos
que estd a perfazer, evidente-
mente que estd a passar por
um ciclo de aposentacoes e ju-
bilagoes significativo - cerca de
15/16 docentes desde Janeiro
de 2020 até 2024 e também
aposentacdes de pessoal ndo
docente -, mas isso tem sido
planeado antecipadamente, ne-
gociado com a Reitoria, de forma
anum curto prazo conseguir-
mos reequilibrar as caréncias
nas dreas mais necessitadas.

As comemoragdes dos 50
anos prolongam-se por um
ano. Que pontos altos desta-
ca?

“Temos um conjunto significativo
de atividades, que comecam a
2 de dezembro [hoje], dia exato
do 50.° aniversario, e se esten-
dem até 2 de dezembro de 2023.
Teremos uma grande confe-
réncia internacional organizada
pelo CEBER [29 de junho alde
julho] e um coléquio interna-
cional pelo CES [13 e 14 de ou-
tubro].Além disso, um conjunto
de atividades que obedecem a
uma légica de programagao
cultural e que vao estender-se
a vdrios espacos da cidade, in-

titulado de “Cinco Dimensoes
para Cinco Décadas”, que vao
basicamente abordar grandes
temas do nosso tempo: as alte-
ragoes climaticas, as desigual-
dades, a questao da pobreza,
etc, com exposicoes, lancamen-
tos delivros, debates e conversas
moderados por jornalistas, que
vao permitir que venham a fa-
culdade grandes especialistas
nestas dreas e cujos contetidos
ficardo disponiveis. O objetivo
é mostrar 8 comunidade que a
faculdade tem conhecimento
especializado nas grandes ques-
toes do nosso tempo, tem re-
flexdo para oferecer a sociedade.
O programa terminard a 2 de
dezembro de 2023, com uma
conferéncia do professor Boa-
ventura Sousa Santos e a apre-
sentagdo do livro “50 anos de
histéria e memoria da FEUC”.

E asessdo de hoje?

Teremos duas sessdes, uma
mais intimista para atribuir pré-
mios aos estudantes, homena-
gear docentes e funciondrios, a
partir das 10h30; e outra as
17h00, mais aberta, com uma
convidada de grande prestigio,
acomissdria europeia Elisa Fer-
reira. Esta serda uma sesso es-
pecial, de auditério cheio cer-
tamente, com muitas entidades,
empresas com as quais nos re-
lacionamos, a comunidade aca-
démica, antigos docentes e an-
tigos estudantes, tendo como

destaque a conferéncia “Terri-
tério e Desenvolvimento Eco-
ndémico”, sobre um grande tema
donosso tempo e proferida por
uma economista e académica
que estd had muito tempo na
vida politica. O titulo interceta
os vérios temas de especialidade
dafaculdade: democracia e ter-
ritério, politicas de desenvolvi-
mento, fundos estruturais, Unido
Europeia, desafios da coesio
territorial e da sustentabilidade.
E preciso sublinhar que estamos
num tempo muito sombrio e
cheio de problemas de dificil
resolucao. Tivemos uma pan-
demia inesperada e com efeitos
contundentes que ainda estao
ai, na economia e na sociedade,
temos a guerra, temos a maior
inflacio desde ha 30 anos, temos
o agravamento da pobreza e
das desigualdades. O que ¢ que
as faculdades tém para oferecer
a este mundo desconcertado
em que nos vivemos? Qual é o
papel do conhecimento na re-
solucio de problemas e na pro-
dugdo de mais justiga social?
Nao concebemos a producio
cientifica ou o ensino universi-
tario como tarefa meramente
utilitarista, mas na sua dimensao
critica - de debate e reflexdo -
e,depois, na dimensao aplicada.
AFEUC tem ambas e tem uma
palavra cada vez mais impor-
tante a dizer, na comunidade
local, regional, no pais e na so-
ciedade em geral. «

Diretor reitera apostas na internacionalizagdo e na investigagdo
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DESPESAS COM COMBUSTIVEL
DEIXAM BOMBEIROS EM ALERTA

Preocupagao foi partilhada nos 45 anos dos Bombeiros de Condeixa, numa sessao em que se falou no aumento em 40% das
despesas com combustiveis e do facto de quase 200 viaturas dos bombeiros do distrito terem mais de 25 anos Pagina 21
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Durante todo o més
de dezembro, ama-
gia de Natal instala-

seno Castelo e faz as
Teresa Almeida Santos fala na paix&o por Coimbra, pela Medicina e por se dar aos outros,  delicias de mitidos e
em projetos como os Bombeiros Voluntarios ou os rotdrios Paginas 4 a7 gratdos Pag. 22
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