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1.1. - Balanco da atividade realizada em 2018

A atividade descrita neste relatério
corresponde ao trabalho desenvolvido em
2018, primeiro ano do mandato que iniciei
em 2 de fevereiro e em que a Faculdade de
Economia celebrou o0 46.° aniversdrio.

Nesta mensagem, ndo posso deixar de

enfatizar o apoio, sempre soliddrio, a

colaboracdo critica, e o enorme empenho e
espirito de missdo da equipa de subdiretores que me acompanha. Recordo que, naatual equipa
de direcdo, Luis Dias continua a assegurar o Pelouro da Investigacdo e Paulo Gama mantem o
dos Recursos; de novo, entraram Fatima Sol para assumir a pasta do Ensino e Claudino Ferreira
para o Pelouro da Comunicacdo, Ambiente Interno e Relac8es Externas.

Assim, é importante referir:

e 0papelasseqgurado por Luis Dias na Investigacdo, que tem ajudado a definir e construir
um cargo que ndo existia - subdiretor para a Investigacdo -, ao qual abnegadamente
aceitoujuntaragestdodo CeBER. Emplena crise e em quadro de alguma desmotivacdo
noseio do corpo docente, conseguiu congregar esforcos e vontades, na construcdo do
CeBER, na promocdo e incentivo da producdo cientifica e na visibilidade das
competéncias dos nossos especialistas;

e que, sem a atitude inteligente, serena e determinada de Fatima Sol, ndo teria sido
possivel coordenar, com a qualidade que nos distingue, a elaboracdo de mais de trinta
relatérios de autoavaliacdo e de organizar os guiBes dos onze cursos que estdo em
fase de avaliacdo pela A3ES. Para ndo falar do acompanhamento da miriade de
atividades do GAALA e da energia com que tem dinamizado projetos de inovacdo
pedagdgica que tém sido o motor das propostas de alteracdes que queremos
promover na nossa oferta formativa;

e aindispensdvel coordenacdo de Claudino Ferreira, conjugando a colaboracdo atentae

exigente com ainiciativa criativa e vibrante da comunidade discente, na concretizacdo
8
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da multiplicidade de atividades dos estudantes, ndo descurando o cuidado com o
ambiente interno e o relacionamento, sempre fundamental, com o exterior;

e aimprescindivelacdode Paulo Gama, nas quest8es orcamentais e nas instalacfes que,
para além desta exigente missdo, me substitui nas limitacdes e impedimentos. A
procura de solucBes para colmatar a falta de espacos para desenvolver as nossas
atividades, o cuidado com a qualidade e conforto dos edificios, bem como a
preocupacdo da criacdo de incentivos e prémios, acompanham-no sempre. Tarefa que
tem de ser exercida - com rigor, persisténcia e muita paciéncia - de acordo com o

orcamento disponivel e a colaboracdo dos servicos centrais.

Tal como referi em 2 de dezembro passado, Dia da FEUC, em ténica de balanco anual, é com
imenso gosto e responsabilidade que celebramos a vida da Faculdade enquanto,
simultaneamente, nos obrigamos, por um lado, a olhar o nosso passado recente, avaliando o
quanto ndo conseguimos concretizar, acompanhar, incentivar ou promover - na faculdade, e
com a faculdade -; e, por outro, encaramos 2019 como a possibilidade de tudo o que
desejamos, na FEUC, continuar a ser e fazer.

E, nesse sentido, sublinho o objetivo de nos assumirmos como uma faculdade centrada nas
pessoas, que quer fomentar a investigacio e o ensino, mobilizando e atraindo
talentos e reforco, nesta fase de empenhamento e obstinado trabalho, a total entrega da
equipa diretiva, dos docentes, funcionarios e estudantes, no sentido da prossecucdo do
projeto de desenvolvimento da FEUC que, desafiante, nos anima e, sobretudo, nos
compromete.

Ndo deixa, contudo, de ser frustrante o continuado confronto com os obstdculos, as
dificuldades que, insistentemente, surgem nNo NOSSO percurso.

Todos reconhecemos o impacto, negativo, e muito dificilmente recuperavel, da crise no
orcamento e consequente funcionamento das universidades. Mas poucos - muito poucos -
valorizam o embate provocado na vida dos seus professores.

0 efeito de uma década sem possibilidade de abertura de concursos associado ao acréscimo
(muitas vezes insensato) de responsabilidades e trabalho, transformou, de forma
devastadora, anossa atividade. Esboroa-se grande parte da motivacdo, a competicdo saudavel
deteriorou-se, e a cooperacdo deu lugar a desconfianca. Torna-se, assim, urgente e

indispensavel, reconhecer o enorme trabalho desempenhado na investigacdo e docéncia,

9



Relatério de Atividades e contas 2018
1 - Mensagem da Diretora

premiando e valorizando os que se destacam pela qualidade da sua competéncia e producdo, e
criando incentivos que mobilizem e atraiam novos talentos. A atividade desenvolvida na
investigacdo, tanto no ambito da criacdo do CeBER (hoje muito visivel, dentro e fora da
universidade), como na articulacdo com o CES, bem como no cuidado e atencdo que dedicamos
as questdes pedagdgicas, assim o exigem.

Todavia, é particularmente gratificante constatarmos que o mérito dos nossos professores é
reconhecido no exterior. De que sdo paradigma, apenas dois exemplos, o Coléquio de
Homenagem a Boaventura de Sousa Santos nos 40 anos do Centro de Estudos Sociais, e a
atribuicdo do titulo de Doutor Honoris Causa a Joaquim Romero Magalhdes, pela Universidade
do Algarve.

E se, lamentavelmente, ndo nos podemos ainda congratular com a completa concretizacdo dos
muitos concursos ja aprovados, cabimentados e publicados (que nos irdo proporcionar novos
contratos de recrutamento e progressdo na carreira), importa frisar os resultados entretanto

obtidos:

Concursos publicados em 2017 e concluidos em 2018:

P053-17-4285 | Professor Associado, area de Economia, 1 vaga. [Publ.16.10.2017]

e P053-17-4196 | Professor Auxiliar, area de Gestdo/Estratégia e Marketing, 2 vagas.
[Publ.04.10.2017]

e P053-17-4284 | Professor Associado, area de Sociologia, 1 vaga. [Publ.19.09.2017]

e P053-17-4572 | Professor Catedratico, area de Métodos Cientificos de Gestdo, 1 vaga.
[Publ.03.10.2017]

e P053-17-4306 | Professor Associado, drea de Histéria Econémica e Social, 1 vaga.
[Publ.12.09.2017]

e P053-17-4250 | Professor Auxiliar, area de RelacBes Internacionais, 1 vaga.

[Publ.12.09.2017]
Concursos publicados em 2018 e a decorrer em 2019:

e P053-17-4682 | Professor Associado drea de Economia Matemadtica, 2 vagas.
[Publ.25.10.2018]

e P053-18-7129 | Professor Auxiliar, area de Gestdo/ Contabilidade e Fiscalidade, 1
vaga. [Publ.27.12.2018]

10
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e P053-18-7497 | Professor Auxiliar, drea de Gestdo/Recursos Humanos, 1 vaga.
[Publ.27.12.2018]

e P053-18-7498 | Professor Auxiliar, area de Economia, 1 vaga. [Publ.27.12.2018]

e P053-18-7499 | Professor Auxiliar, drea de Histéria Econdémica e Social, 1 vaga.
[Publ.27.12.2018]

e P053-18-7500 | Professor Auxiliar, drea de Matematica aplicada a Economia e Gestdo,
1vaga. [Publ.27.12.2018]

e P053-18-7501 | Professor Auxiliar, drea de Relacdes Internacionais e afins, 2 vagas.
[Publ.27.12.2018]

e P053-18-7502 | Professor Auxiliar, drea de Sociologia, 3 vagas. [Publ.27.12.2018]

e P053-18-7503 | Professor Associado, drea de Gestdo/Administracdo de Empresas, 3
vagas. [Publ.28.12.2018]

e P053-18-7504 | Professor Associado, area de Economia, 3 vagas. [Publ.28.12.2018]

e P053-18-7505 | Professor Associado, area de Métodos Cientificos de Gestdo,2 vagas.
[Publ.28.12.2018]

e P053-18-7506 | Professor Associado, area de Relac8es Internacionais e afins, 1 vaga.
[Publ.28.12.2018]

e P053-18-7507 | Professor Associado, area de Sociologia, 3 vagas. [Publ.28.12.2018]

e P053-18-7508 | Professor Catedratico, drea de Gestdo/Administracdo de Empresas, 1
vaga. [Publ.28.12.2018]

e P053-18-7509 | Professor Catedratico, area de Economia, 1 vaga. [Publ.28.12.2018]

e P053-18-7510 | Professor Catedratico, area de Histéria Econdmica e Social, 1 vaga.
[Publ.28.12.2018]

e P053-18-7511 | Professor Catedratico, drea de Métodos Cientificos de Gestdo, 1 vaga.
[Publ.28.12.2018]

e P053-18-7512 | Professor Catedratico, area de RelacBes Internacionais e afins, 1 vaga.

[Publ.28.12.2018]
Como resultado dos concursos atrds referidos assinalamos:

e A contratacdo de Bernardo da Silva Relva Teles Fazendeiro (Nucleo de Relacdes
Internacionais), Pedro Marcelo Amado Garcia da Rocha Torres e Cristela Maia Bairrada

(Nucleo de Administracdo de Empresas) na categoria de professor auxiliar;
11
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e Oprovimentode Alvaro Francisco Rodrigues Garrido (Nticleo de Histéria) e José Manuel
de Oliveira Mendes (Nucleo de Sociologia) na categoria de professor associado;
e Acontratacdo de José Alberto Serra Ferreira Rodrigues Fuinhas (Ntcleo de Economia)
na categoria de professor associado;
e Oprovimentode Pedro Augustode Melo Lopes Ferreira (Ndcleo de Métodos Cientificos
de Gestdo) na categoria de professor catedratico.
Infelizmente, atitude incompreensivel perante a necessidade de atencdo urgente no ambito
do recrutamento, da renovacdo e reqularizacdo contratual, esta situacdo ainda ndo foi
replicada no que respeita o pessoal técnico, pese embora a sua colaboracdo ser realmente
extraordindria.
0 modo como acolhem as solicitacBes (multiplas e quotidianas) dos docentes e estudantes é,
sem duvida, marcante. Note-se que cerca de um terco dos nossos colaboradores continua em
situacdo de precariedade, devido ao impasse criado no ambito do PREVPAP (programa de
reqularizacdo extraordindria de vinculos laborais precarios). Trata-se de uma clamorosa
injustica, pois todos os servicos - liderados pela nossa coordenadora executiva - demonstram,
apesar da escassez de recursos, um entusiasmo exigente e qualificado, um contributo
imprescindivel e inestimdvel namarca FEUC, na promocdo da UC. E assim, inadmissivel, que ndo
consigamos criar condicBes para - de forma digna e justa - abrir novos concursos que permitam
alargar e renovar o corpo técnico e eliminar o recurso a trabalho precario.
Mas também, em termos de espacos fisicos, a FEUC encontra-se atualmente muito
constrangida, pelo que continuamos a procurar ativamente vdrias possibilidades de expansdo.
Temos consequido otimizar os espacos e equipamentos disponiveis e melhorar condicdes de

ocupacdo, nomeadamente, com:

e arenovacdo total do Bar e do Auditério (piso, cadeiras e meios audiovisuais);

e arelocalizacdo dasala CIFEUC e sala de investigadores do CeBER;

e ainstalacdo de bebedouros nos blocos de ensino e investigacdo e de reldgios nas salas
de aula;

e arecuperacdo do sistema de ventilacdo dos anfiteatros e o diagnéstico e projeto de
climatizacdo da Casa dos Limas;

e aimplementacdo do plano de renovacdo de equipamentos informaticos;

12
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o projeto de construcdo da sala de estudo no patio do bloco de ensino e de
reorganizacdo dos espacos exteriores;

o diagndstico e projeto de intervencdo para a recuperacdo de fachadas e coberturas.

No entanto, sentimos que o nosso desenvolvimento ficara comprometido se ndo

encontrarmos, rapidamente, alternativas. Sabemos que a capacidade das instalac8es atuais da

FEUC se encontra esgotada, constituindo uma forte restricdo a criacdo de novas ofertas

formativas, a elaboracdo dos hordrios letivos, a capacidade de acolhimento ainvestigadores e

professores visitantes, a instalacdo das organizac@es de estudantes e a disponibilizacdo de

espacos de estudo.

Assim, a pensar:

nos estudantes, desencadeamos a aquisicdo de um lote de terreno confinante como
campus atual na zona da Biblioteca, no qual projetamos a instalacdo de uma
construcdo modular, ecolégica, com acesso auténomo para acolher salas de trabalho e
de estudo. Contudo, embora a aquisicdo do terreno tenha o acordo do Senhor Reitor,
do Senado e do Conselho Geral, dependemos da autorizacdo da estrutura central para
a desencadear. Acresce que esta indefinicdo pode comprometer ainiciativa, dado que
o acordo que estabelecemos com os proprietarios caducou no final de 2018.

na investigacdo, encetamos o processo de aquisicdo de uma moradia na Avenida Dias
da Silva, localizada em frente a Casa dos Limas, para nela instalarmos o CEBER. Mas,
também neste caso, permanecemos na expectativa de que, uma vez por todas, os
empecilhos e blogueios da burocracia sejam rapidamente ultrapassados, por forma a
concluir os substantivos passos nesse sentido ja dados.

em novos publicos, nomeadamente naqueles que no decurso do seu percurso
profissional sentem necessidade de completar formacdo anterior com conhecimentos
na drea da gestdo, encontra-se em estudo a instalacdo da Escola de Formacdo de
Executivos, projeto fundamental para o crescimento e afirmacdo da FEUC - e também
da UC, no espaco historicamente ocupado pelo Instituto Geofisico. Em 2018, ndo
conseguimos anunciar o lancamento da primeira pedra, mas continuaremos a insistir
até alcancarmos aquele que se constitui, no presente momento histérico, uma das

nossas maiores aspiracoes.

13
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Também importa destacar a presenca e as atividades da comunidade estudantil,
designadamente a frequéncia, diversidade e qualidade das iniciativas promovidas pelos
Ndcleos (NEE, NEG, NES e NERIFE) da AAC, com e na Faculdade. Das jornadas pedagdgicas as
feiras de emprego, do acolhimento aos novos colegas a participacdo em debates, simulacdes e
seminarios (menciono, apenas como exemplos, o IV Semindrio IDN Jovem e a 2% edicdo do
NEEmpreende).

De salientar, também, o importante impulso dado pelo Clube MBA, pela JEEFEUC, pela AIESEC,
pelas Olimpiadas da Economia, pelo recém-criado projeto V (de voluntariado) e, naturalmente,
pelo Coral.

Ndo quero esquecer, ainda, a imprescindivel ajuda dos estudantes em atividades organizadas
pela faculdade. Refiro-me a participacdo da equipa de vigilantes de provas de avaliacdo, aos
adjuntos de ensino e ao FEUC Staff que - cada um a seu modo - nos apoiam no dia-a-dia.
Finalmente, uma palavra para os antigos estudantes que nos apoiam (nomeadamente, como
mentores), nos visitam com emocdo e saudade (em maio, no ambito dos 30 anos do curso de
sociologia; em outubro, a propésito do 40° aniversario do curso 1973-78 de economia) e nos
recordam a necessidade urgente de valorizar a comunicacdo e colaboracdo com tdo relevante
embaixada.

Termino comuma notade pesar pelo falecimento de dois professores muito queridos, Joaquim
Romero Magalhdes (dezembro de 2018) e Ana Maria Rodrigues (janeiro de 2018), cuja

auséncia sentimos profundamente.

1.2 - Plano de Atividades 2019

E quanto ao futuro? O que perspetivamos?

A consolidacdo do CeBER, a promocdo da qualidade cientifica, a inovacdo pedagdgica e a
melhoria de condicBes de trabalho obrigardo, sempre, a procura de solucBes inovadoras e
criativas, pelo que s6 com a participacdo ativa de todas e todos nos tornaremos na faculdade
gue queremos ser.

Deste modo, o presente Plano de Atividades assume o designio de continuar a aplicacdo
faseada do Programa de Candidatura ao cargo de diretora da FEUC, apresentado a Assembleia

da Faculdade em novembro de 2017.
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Assim, destaco, no ambito:

1. do desenvolvimento da investigacdo:

1.1. o apoio a candidatura do Centro de Investigacdo em Economia e Gestdo (CeBER),
nomeadamente a visita dos avaliadores;

1.2. a continuacdo do Prémio FEUC Ciéncia (atribuido, pela primeira vez, em 2016) que
distingue um ou uma docente pela relevancia e mérito do trabalho de investigacdo;

1.3. a prossecucdo do programa para visiting scholars;

1.4. a atualizacdo do mapa de competéncias;

1.5. a criacdo de materiais de divulgacdo da investigacdo realizada e/ou projetada;

1.6. arenovacdo da pagina do CeBER.

2.do fomento da qualidade do ensino:

2.1.aacdo da Comissdo de Monitorizacdo Pedagdgica;

2.2. a mobilizacdo, de entre os doutorandos, de adjuntos de ensino para tarefas de suporte a
lecionacdo, nomeadamente no apoio as vigilancias;

2.3.acontinuacdo da atribuicdo do Prémio FEUC Ensino (atribuido, pela primeiravez, em 2016)
destinado a premiar um ou uma docente pela qualidade e inovacdo do seu desempenho
pedagdgico;

2.4.arealizacdo de debates sobre questdes do foro pedagdgico;

2.5. 0 apoio a projetos e iniciativas de inovacdo pedagdgica propostos por docentes na
sequéncia da discussdo sobre novos modelos de aulas e organizacdo da atividade letiva na
FEUC,

2.6. a organizacdo e acompanhamento dos procedimentos necessarios para a avaliacdo dos
cursos da FEUC pela A3ES (um guido de autoavaliacdo foi submetido em marco de 2018, 11
guides de autoavaliacdo foram submetidos em dezembro de 2018 e varios cursos estardo em
avaliacdo em 2019);

2.7. a preparacdo de cursos de soft skills que contribuam para a aquisicdo de competéncias
valorizadas pelo mercado de trabalho;

2.8.apromocdo dainternacionalizacdo dos curricula com ciclos de conferéncias desenvolvidos
com a participacdo de professores de universidades estrangeiras, enquadrados em programas

de mobilidade, bem como com as Catedras OIT e Boaventura de Sousa Santos;
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3. dorecrutamento e qualificacdo do corpo docente:

3.1. a concretizacdo e conclusdo dos 7 concursos para professor auxiliar (10 vagas) e dos 11
concursos para professor associado (14 vagas) e catedratico (5 vagas);

3.2.acriacdo de novas edicBes do curso de aperfeicoamento eminglés;

3.3. a realizacdo de iniciativas que promovam o desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas docentes;

3.4. a preparacdo de novos concursos no sentido de dar continuidade a estratégia de

renovacdo e promocdo do corpo docentes, iniciada na UC.

4. da qualificacdo e ampliacdo do quadro de pessoal técnico:

4.1. a eliminacdo do recurso a trabalho precdrio que tem colmatado as necessidades de
funcionamento dos nossos servicos com a abertura de novos concursos por tempo
indeterminado;

4.2.0 pedido de reabertura de procedimentos que possibilitem a transicdo de categoria;

4.3.aorganizacdo de cursos de formacdo, nomeadamente de aperfeicoamento eminglés.

5. darequalificacdo e ampliacdo das instalacdes:

5.1. a apresentacdo de um plano de desenvolvimento estratégico para a Escola de Formacdo
de Executivos no terreno do Instituto Geofisico;

5.2. a insisténcia na aquisicdo do terreno contiguo aos jardins da faculdade e da moradia sita
no n.° 164 da avenida Dias da Silva;

5.3. o projeto de intervencdo nos espacos exteriores (redesenho do jardim e instalacdes para
grupos/associacdes da FEUC) e a construcdo da sala de estudo hd muito projetada (para o piso

1 do bloco de ensino.

Segurada afirmacdo cada vez mais forte da nossa faculdade, e universidade, estou certa, que,
também no préximo ano, contarei com o empenho, entusiasmo e energia de todas e todos para

concretizar estes projetos e abracar novos desafios.
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2 - Resumo

Numa sintese breve da atividade desenvolvida pela FEUCao longo de 2018, importa salientar:

1.

10.

O corpo docente com elevada qualificacdo, refletida numa percentagem estdvel de
94% de doutorados, superior a média geral da UC, que se mantémem 71%. Em 2018,
essa qualificacdo foi alvo de reconhecimento publico expresso, nomeadamente
através da atribuicdo por entidades externas de seis prémios e distincdes, e dos treze
cargos de relevo exercidos fora da FEUC;

A presenca na FEUC de trés professores catedraticos contratados ao abrigo do
programa FEUC Visiting Scholars;

A abertura de 18 concursos de qualificacdo docente para 29 vagas;

A terceira edicdo dos Prémios FEUC Ciéncia e FEUC Ensino;

A participacdo daFEUC nacriacdoda Licenciaturaem Gestdo Autarquica na modalidade
de ensino a distancia, no ambito do Consdrcio Universidade de Coimbra/Universidade
Aberta - Educacdo a Distancia;

Oinicio, na FEUC, do 2.° ciclo de avaliacdo/acreditacdo reqular de ciclos de estudos em
funcionamento com a submissdo dos guiGes de autoavaliacdo de 12 cursos geridos
pela Faculdade;

Os estudantes inscritos em cursos de oferta pés-graduada aumentaram ligeiramente
erepresentaramcercade 43% do total da populacdo estudantilda FEUC, evidenciando
a atratividade dos programas de 2.° e 3.° ciclo, bem como aqueles ndo conferentes de
grau;

Uma vez mais, o indice de ocupacdo das quatro licenciaturas que obteve valores iguais
ou préximos de 100%, assegurando o pleno preenchimento das vagas;

No ambito do processo de monitorizacdo da qualidade pedagdégica, a aposta
continuada em projetos de inovacdo pedagdgica em varias unidades curriculares e a
divulgacdo das melhores praticas pela comunidade FEUC através da realizacdo de dois
eventos publicos;

A crescente atividade desenvolvida pelo Centre for Business and Economics Research
(CeBER) que candidatou a financiamento FCT 10 projetos de investigacdo, tendo cinco

projetos sido aprovados, dois dos quais como instituicdo principal;
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16.
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18.
19.

20.

21.

22.

23.
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Aimplementacdo do fundo de apoio a teses de doutoramento (FOT), que noano 2018
ascendeu a44.694,67€ com a execucdo de 24% deste valor;

0 elevado ndmero de publicacdes cientificas de docentes (292), com destaque para o
aumento de artigos em revistas cientificas e working papers em 26% e 29%
respetivamente;

Os 8.380 empréstimos domicilidrios de livros da Biblioteca da FEUC, tornando-se a
Unica Biblioteca de uma Unidade Orgadnica da UC a contrariar a tendéncia geral de
quebra.

A segunda edicdo (2017/2018) da “Homenagem aos Estudantes que concluiram
mestrados e pds-graduacdes”, que decorreu no dia 2 de dezembro;

A sessdo do Diada FEUCcomacomemoracdo do 46.° aniversario no dia 2 de dezembro;
0 aumento de 17%, relativamente ao ano letivo anterior, de estudantes em
mobilidade outgoing;

O ndmero de estudantes com nacionalidade estrangeira que representaram 27% do
total, tratando-se de 753 estudantes de 56 nacionalidades;

A ampliacdo da Rede de Parceiros FEUC, constituida atualmente por 56 entidades;

Os 60 estagios curriculares (2.° ciclo) que envolveram 42 entidades de acolhimento
diferentes;

0 aumento da visibilidade da Faculdade (nimero de menc8es a FEUC, ou aos seus
docentes) na imprensa. Em 2018, foram registadas 612 noticias, participacdes em
programas de radio e/ou TV, o que corresponde, pelo segundo ano consecutivo, ao
aumento de cerca de 25%;

0 alcance da pagina de Facebook da FEUC que aumentou 7% em comparacdo com
2017, tendo obtido cerca de 18600 “gosto”;

A terceira edicdo do Dia Aberto na FEUC, dirigido ao publico pré-universitdrio, que
contou com a participacdo de 160 estudantes provenientes de varias escolas do pais;
A dimensdo da AAEFEUC, que contava no final de 2018 com 531 membros;

A deliberacdo do Conselho Geral de 24 de setembro de 2018 que aprovou a aquisicdo

de dois imdveis para ampliacdo das instalacdes da FEUC;
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25. A dotacdo orcamental disponivel no orcamento estrutural fixou-se em 7 milhdes de

euros, a dotacdo disponivel no orcamento de desenvolvimento em 1,4 milhdes de

euros e o orcamento de atividades em 1,3 milhdes de euros.
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Numeros | Facts & Figures

(Informacdo a 31 de dezembro de 2018. Informacdes relativas a estudantes referem-se ao ano letivo 2017/2018)*

Cursos de 1.° Ciclo 4 1st cycle courses
Cursosde 2.°Ciclo 12 2nd cycle courses
2
Cursos Cursosde 3.°Ciclo 14 3rd cycle courses Courses
Cursos ndo conferentes de 13 Specialisation courses /
Grau MBA
Estudantes de 1.° ciclo 1582 1st cycle (undergraduate)
students
Estudantes de 2.°ciclo 577 2nd cycle (master) students
Estudantes de 3.° ciclo 398 3rd cycle (PhD) students
Pessoas o People
Estudantes de cursos ndo 120 Specialisation courses/
conferentes de grau MBA students
Docentes 119 Academic Staff
Ndo Docentes, Estagidrios e 36 Non Academic Staff
Bolseiros
Estudantes em Mobilidades 115 Outgoing exchange
outgoing students
Estudantes em Mobilidades 373 Incoming exchange
incoming students
L Nacionalidades de 56 Student nationalities o
Internacionalizacdo Estudantes Internationalisation
Estudantes de 753 Nationality foreign
Nacionalidade estrangeira students
' Studentsin the
Fstudantes no Reg@e de 159 International Student
Estudante Internacional
Scheme
L Publicacdes Cientificas 292 Scientific Publications
Investigacdo Research
Novos Doutorados 23 PhDs Awarded

1 0 namero de estudantes ndo inclui os que frequentam os cursos em parceria com outras Unidades Organicas, cuja
gestdo ndo pertence a FEUC. No entanto, inclui estudantes em mobilidade incoming.
2Inclui os cursos em parceria com outras UO s e em associacdo com outras IES.
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4.1 - Missdo e estratégia

A Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra foi criada em 1972 e é uma das oito Escolas
que integram a secular Universidade de Coimbra.

A licenciatura em economia, que esteve na origem
da criacdo da FEUC, entrou em funcionamento no
ano letivo de 1973/74, tendo-se-lhe seguido as
restantes trés do elenco atualmente oferecido:

sociologia (1988/89), gestdo (1989/90) e relacdes

internacionais (1995/96).

Mais recentemente, a FEUC diversificou, qualificou e internacionalizou a sua oferta formativa,
disponibilizando, hoje, além das quatro licenciaturas, uma ampla gama de cursos de segundo e
terceiro ciclos e outros ndo conferentes de grau. Os seus catorze programas de doutoramento
e os doze de mestrado traduzem a sua capacidade de abertura a novos publicos, a sua
adaptacdo a uma realidade dindmica, bem como disponibilidade para a procura e
estabelecimento de parcerias sélidas. A este leque de oferta formativa, e com o objetivo de
responder as necessidades de publicos diversos e ao meio envolvente, juntam-se, ainda, os
treze cursos ndo conferentes de grau. Importa ainda fazer referéncia aos dois cursos de Ensino
a Distancia organizados por docentes da Faculdade.

Importa, porigual, sublinhar que a FEUC, enquanto unidade orgdnica de ensino e investigacdo
da UC, partilha da missdo e dos fins inscritos nos Estatutos da Universidade de Coimbra.
“Instituicdo de criacdo, analise critica, transmissdo e difusdo de cultura, de ciéncia e de
tecnologia que, através da investigacdo, do ensino e da prestacdo de servicos a comunidade,
contribui para o desenvolvimento econémico e social, para a defesa do ambiente, para a
promocdo da justica social e da cidadania esclarecida e responsavel e para a consolidacdo da
soberania assente no conhecimento” (Artigo 2.° dos Estatutos da Universidade de Coimbra), a

FEUC, assumindo-se como uma “unidade multidisciplinar de criacdo, difusdo e partilha de
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ciéncia e cultura resultantes do estudo das realidades socioeconémicas” e “afirmando a sua
abertura a uma visdo interdisciplinar do conhecimento e do ensino e 0 seu Compromisso com o
didlogo e a cooperacdo entre unidades organicas”, tem, ainda, como propdésito “desenvolver a
investigacdo cientifica, o ensino graduado e pés-graduado e o estudo de problemas relevantes

nas suas areas de especialidade”. (Artigo 1.° dos Estatutos da Faculdade de Economia da UC)

4.2 - Orgdos de gestido

Sdo 6rgdos de gestdo da Faculdade:

a) AAssembleiadaFaculdade
b) ODiretor

c¢) 0OConselho Cientifico

d) O Conselho Pedagdgico

4.2.1 - A Assembleia da Faculdade

A Assembleia da Faculdade é um 6rgdo colegial de natureza deliberativa e de supervisdo no
qual estdo representados os professores e investigadores, os estudantes e os trabalhadores

ndo docentes e ndo investigadores da Faculdade.

= Presidente: Doutor |odo Paulo Faria Oliveira Costa
= Vice-Presidente: Doutora Lina Paula David Coelho

= Secretdria: Lic.? Analsabel Salgueiro Valente dos Santos

= Professores/as e Investigadores:
Doutor Jodo Paulo Faria Oliveira Costa
Doutora Lina Paula David Coelho
Doutor Mario Anténio Gomes Augusto
Doutor Carlos Manuel Goncalves Carreira
Doutor José Manuel Oliveira Mendes

Doutorodo Anténio Fernandes Pedroso

22



Relatério de Atividades e contas 2018
4 - Apresentacdo da FEUC

Daniela Rute dos Santos Nascimento
Doutor Alvaro Francisco Garrido

Doutora Maria]odo Teixeira Gomes Alves
Doutora Joana Maria Pina Cabral Matos Dias

Doutor Pedro Manuel Rodrigues da Silva Madeira e Gois

= Estudantes
Tiago Magueta de Oliveira
Lic.°RubenJorddo Soares Fernandes

Mestre Joana S4 Ricarte Alvarenga Pinheiro da Mota

= Trabalhadores ndo docentes e ndo investigadores

Lic. ® Analsabel Salgueiro Valente dos Santos

4.2.2 - 0 Diretor

O Diretor é o 6rgdo uninominal de governo ao qual cabe definir e conduzir a politica da
Faculdade e a sua representacdo externa, em harmonia com as linhas de orientacdo
estratégica estabelecidas para a Universidade e para a Faculdade.

A Diretora da FEUC, Doutora Maria Teresa dos Reis Pedroso de Lima QOliveira, iniciou o sequndo
mandato em 2 de fevereiro de 2018, o processo eleitoral ocorreu em 20 de dezembro de 2017,
é coadjuvada pelos Subdiretores Doutor Claudino Cristévdo Ferreira (Comunicacdo, Ambiente
Interno e RelacBes Externas), Doutor Luis Miguel Candido Dias (Investigacdo), Doutor Paulo
Miguel Marques Gama Goncalves (Recursos) e Doutora Fatima Teresa Castelo Assuncdo Sol

Murta (Ensino).

4.2.3 - 0 Conselho Cientifico

0 Conselho Cientifico tem como missdo estabelecer as linhas gerais de organizacdo e
orientacdo das atividades cientificas e académicas da Faculdade e promover o seu

desenvolvimento.
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No seguimento do processo eleitoral ocorrido em dezembro de 2017, a nova constituicdo do
Conselho Cientifico entrou em funcdes em fevereiro de 2018 com os sequintes elementos:
» DiretoradaFaculdade: Doutora Maria Teresa dos Reis Pedroso de Lima Oliveira
= Professores e Investigadores:

Doutor Carlos José Candido Guerreiro Fortuna

Doutor Pedro Miguel Girdo Nogueira Ramos?>

Doutor Paulino Maria Freitas Teixeira

Doutora Maria Elisabete Gomes Ramos

Doutor Adelino Manuel Guimardes Fortunato

Doutor Pedro Augusto Melo Lopes Ferreira

Doutora Patricia Helena Ferreira Lopes de Moura e Sa

Doutor Paulo Miguel Marques Gama Goncalves

Doutora Maria Rita Vieira Martins

Doutor Anténio Manuel Antunes Rafael Amaro

Doutor Eduardo Jorge Goncalves Barata

Doutor Luis Miguel Candido Dias

Doutor Pedro André Ribeiro Madeira Cerqueira

Doutor Vitor Manuel Leite Neves

Doutora Virginia do Carmo Ferreira

Doutora Carlota Maria Miranda Quintal

Doutor Luis Miguel Guilherme da Cruz

Doutor Oscar Manuel Domingos Lourenco

Doutora Carmen Isabel Oliveira Amado Mendes

Doutora Licinia Maria dos Santos Simdo*

Doutora Silvia Maria Dias Ferreira®

= Investigadores das unidades de investigacao:

Doutor Paulo Jorge Marques Peixoto (CES)

3Em funcBes até julho de 2018.
4 Em funcBes até dezembro de 2018. Em janeiro de 2019 foi substituida pela Doutora Patricia Pereira da Silva.
> Em funcBes a partir de setembro de 2018, em substituicdo do Doutor Pedro Ramos.
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Doutor Manuel Paulo Albuguerque Melo (INESC Coimbra)
Doutora Marta Cristina Nunes Simdes (GEMF)

Doutor Vitor Manuel Reis Raposo (CEISUC)

4.2.4 - 0 Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagdgico é composto pelo/a Diretor/a da Faculdade, que preside, por seis
docentes e por sete estudantes. Compete ao Conselho Pedagégico zelar pelo bom
funcionamento pedagégico da Faculdade.
No seguimento do processo eleitoral ocorrido em dezembro de 2017, a nova constituicdo do
Conselho Pedagdgico entrou em funcdes em fevereiro de 2018 com os seguintes elementos:
= Diretora: Doutora Maria Teresa Reis Pedroso de Lima Oliveira
= Docentes:
Doutora Fatima Teresa Castelo Assuncdo Sol Murta
Doutor Anténio Manuel Portugal Duarte
Doutora Maria Paula Abreu Pereira da Silva
Doutora Maria Raquel de Sousa Freire
Doutor Paulo Manuel David Mota Saraiva

Doutora Susana Margarida Faustino Jorge

» Estudantesdo 1.° Ciclo:
Licenciatura em Economia | Jodo Pedro Bento Folhas
Licenciatura em Sociologia | Maria Beatriz Ribeiro Tarelho Ferreira
Licenciatura em Gestdo | Guilherme Silva Oliveira

Licenciatura em Relacbes Internacionais | Joana Filipa Neves Rodrigues

= Estudantes do 2.° Ciclo:
Lic.? Sara Patricia Sousa Pereira

Lic.® Tatiana Filipa Alves dos Santos

= Estudante do 3.° Ciclo:

Lic.? Joana Sd Ricarte Alvarenga Pinheiro da Mota
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4.3 - Recursos humanos

No final de 2018, a Faculdade de Economia registava 119 docentes (Tabela 1), o que
correspondia a 112.98 ETI® e 23 recursos ndo docentes (Tabela 4) com contrato por tempo
indeterminado. Assim, do total de recursos humanos da FEUC 84% sdo docentes e os

restantes colaboradores representam 16%.

Tabelal | Docentes por carreira

A :ae':céo Convidados Convidados Com
Carreira/Categoria Total grega Tempo Tempo Leitor - Masculino Feminino
com integral Parcial Agregacdo
Exlusividade
Assistente 7 n/a 1 0 4 3
Professor/a 0 67 0 10 55 35
Auxiliar
Professor/a
. 11 2 0 9 9 2
Associado/a
Professor/a 1 n/a 0 1 9 2
Catedratico/a

Fonte: Secretariado de Professores

O corpo docente é composto por 75.6% Auxiliares, 9.2% Associados, 9.2% (Catedraticos e 6%
na categoria de Assistente. Do total de docentes, cerca de dois tercos sdo do sexo masculino,
16% sdo convidados e 9.2% sdo docentes contratados a tempo parcial (4.98 ETI).

No ano de 2018 a FEUC contou com trés professores catedraticos especialmente contratados
ao abrigo do programa FEUC Visiting Scholars, Prof. Victor Show da Universidade da West
Virginia (EUA), Prof. Lars Hulgard provenientes da Universidade de Roaslilde (Dinamarca), e do
Prof. Roger Gratrex Universidade de Lund (Suécia).

0 corpo docente da FEUC estd organizado em 8 dreas cientificas, designadas por Nucleos, a
saber:

e Nucleo de Administracdo de Empresas
Coordenador: Doutor Mario Augusto

¢ Ndcleode Economia

® Inclui os docentes em dispensa de servico.
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Coordenadores: Doutor Anténio Portugal e Doutor Pedro Bacdo

Nucleo de Histéria
Coordenador: Doutor Alvaro Garrido

Nucleo de Direito

Coordenadores: Doutor Jodo Pedroso (até setembro) e Doutora Maria Elisabete

Ramos (a partir de outubro)

Ndcleo de Matematica
Coordenador: Doutor Rodrigo Martins

Ndcleo de Métodos Cientificos de Gestdo
Coordenadores: Doutor Oscar Lourenco e Doutor Paulo Melo

Nucleo de Relacdes Internacionais
Coordenadora: Doutora Maria Raquel Freire

Ndcleo de Sociologia
Coordenador: Doutor Paulo Peixoto

A abertura de concursos de qualificacdo docente continua a ser uma preocupacdo da

Faculdade e na prossecucdo deste objetivo em 2018 abriram os sequintes concursos:

Professor Catedratico - drea disciplinar de Histéria Econédmica e Social (1 lugar)
Professor Catedratico - area disciplinar de Relac8es Internacionais (1 lugar)

Professor Catedratico - drea disciplinar de Gestdo - Administracdo de Empresas (1
lugar)

Professor Catedratico - drea disciplinar de Economia (1 lugar)

Professor Catedratico - area disciplinar de Métodos Cientificos de Gestdo (1 lugar)
Professor Associado - area disciplinar de Relacdes Internacionais (1 lugar)

Professor Associado - drea disciplinar de Sociologia (3 lugares)

Professor Associado - area disciplinar de Métodos Cientificos de Gestdo (2 lugares)
Professor Associado - drea disciplinar de Gestdo - Administracdo de Empresas (3
lugares)

Professor Associado - area disciplinar de Economia (3 lugares)

Professor Associado - drea disciplinar de Economia Matematica (2 lugares)

Professor Auxiliar - area disciplinar de Histéria Econédmica e Social (1 lugar)

Professor Auxiliar - area disciplinar de Sociologia (3 lugares)

Professor Auxiliar - area disciplinar de Relac@es Internacionais (2 lugares)

Professor Auxiliar - area disciplinar de Gestdo - Contabilidade e Fiscalidade (1 lugar)
Professor Auxiliar - area disciplinar de Gestdo - Recursos Humanos (1 lugar)
Professor Auxiliar - area disciplinar de Economia (1 lugar)
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= Professor Auxiliar - drea disciplinar de Matematica Aplicada a Economia e Gestdo (1
lugar)

E de referir o niimero crescente de docentes com provas de agregacdo realizadas. Em 2018
prestaram provas, com éxito, os Prof. Doutores Paulo Peixoto e Luis Cruz.
No entanto, o corpo docente caracteriza-se pelo ndmero exiguo de professores catedraticos e
associados (22 numa populacdo de 100 docentes de carreira)’ e um niimero elevado de
docentes com mais de 60 anos de idade (cerca de 20%), com consequente previsdo de
jubilacdes.
Todavia, pese embora o atraso dos concursos e outros constrangimentos, o corpo docente da
FEUC - caraterizado, no contexto da Universidade de Coimbra, pela sua elevada qualificacdo,
refletida numa percentagem de doutorados de 94%, mantém-se superior a média geral da UC
de 71%?® foi, em 2018, alvo de reconhecimento publico expresso, nomeadamente através da
atribuicdo por entidades externas de varios prémios e distinces (Tabela 2) e convites para
exercicio de cargos relevo fora da FEUC (Tabela 3).
E de salientar também neste plano a terceira edicdo dos Prémios FEUC Ciéncia e FEUC Ensino,
tendo o primeiro como objetivo galardoar um/a docente que seja merecedor/a de destaque
pela sua investigacdo, enquanto o seqgundo visa distinguir um/a docente pela sua pratica
pedagdgica nas unidades curriculares em que colabora.

Registam-se ainda 79 intervencdes de docentes na radio/TV e jornais.

Tabela 2 | Prémios/distincdes atribuidos a docentes

Prémio | Trabalho Premiado e Distincoes Docente

Prémio bienal instituido pela Academia de Marinha distingue o
melhor trabalho de investigacdo cientifica publicado em Portugal Alvaro Garrido
nas dreas de artes, letras e ciéncias ligadas ao Mar e as Marinhas

Prémio Latinoamericano y Caribefio de Ciencias Sociales,

atribuido pelo Consejo Latino Americano de Ciencias Sociales Boaventura de Sousa Santos
CLACSO
Honoris Causa da Universidade da Corufia (Espanha) Boaventura de Sousa Santos

7 Recorde-se o texto do Decreto-Lei n.° 205/2009 de 31 de agosto (ECDU) onde se refere que o conjunto de
professores catedraticos e associados deve representar entre 50% e 70% do niimero total de professores.
8 http://www.uc.pt/dados, 26/02/2019
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Honoris Causa da Universidade a Roskilde University (Dinamarca)

Boaventura de Sousa Santos

Prémio FEUC Ensino 2018

Joana Matos Dias

Honoris Causa da Universidade do Algarve

Joaquim Romero Magalhdes

0 artigo “Clientes Vulnerdveis: Um desafio para os Modelos da
Qualidade”, recebeu o prémio/mencdo honrosa para o Melhor
Artigo da Revista Qualidade (14° edicdo) no 43° Coléquio Nacional
da Qualidade realizado no dia 24 de outubro de 2018 no Porto,
Porto Business School

Patricia Moura e Sa

Prémio FEUC Ciéncia 2018

Pedro Godinho

Fonte: Noticias FEUC

Tabela 3| Cargos de relevo fora da FEUCem 2018

Docente

Presidente da CCDRC

Ana Abrunhosa

Vogal ndo executivo do Conselho Superior do Conselho das
Financas Publicas

Carlos Marinheiro

Membro da Comissdo de Honra do Women Summit

Carmen Amado Mendes

Presidente da Comissdo Diretiva da Estrutura de Missdo Portugal
Inovacdo Social

Filipe Almeida

Ministro da Defesa Nacional

Jodo Cravinho

Deputado da Assembleia da Republica pelo Bloco de Esquerda

José Manuel Pureza

Membro da Comissdo do Livro Branco do SNS José Reis
Coordenador do Observatério sobre Crises e Alternativas P

- José Reis
(Observatério)
Técnica Especialista do Ministério da Defesa Nacional Licinia Simdo

Deputada da Assembleia da Republica pelo Partido Social
Democrata

Margarida Mano

Ministra da Presidéncia e da Modernizacdo Administrativa

Maria Manuel Leitdo Marques

Membro do Grupo de Trabalho para a deslocalizacdo do INFARMED

Oscar Lourenco

Chair do Grupo Ibero-Americano da International Society for
Quality of Life Research (ISOQOL)

Pedro Lopes Ferreira
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Membro do Conselho Econémico e Social nomeado pelo CRUP Pedro Ramos

Técnico Especialista do Ministério Presidéncia e da Modernizacdo

. . Rui Lourenco
Administrativa .

Adjunta de Gabinete do Ministério da Presidéncia e da

s . . Silvia Portugal
Modernizacdo Administrativa g

Fonte: Noticias FEUCe Servico de Gestdo de Recursos Humanos

Relativamente ao pessoal ndo docente, a Faculdade conta com a colaboracdo de 23
funcionarios com contrato por tempo indeterminado (ver Tabela 4), 78% do sexo feminino,
continuando a ser a carreira com maior representatividade a de Assistente Técnico (43,5%),
seqguida da de Técnico Superior (35%). No decorrer de 2018, a FEUC contou ainda com a
colaboracdo de uma técnica superior com contrato a termo certo e com 12 colaboradores

bolseiros e em regime de estdgio curricular.

Tabela 4 | Pessoal ndo docente com contrato por tempo indeterminado

Carreira Masculino Feminino
Assistente Operacional 2 1 1
Assistente Técnico 10 3 7
Informatica 2 1 1
Técnico Superior 8 0 8
Dirigente 1 0 1
Total 23 5 18
Fonte:STA

A FEUC procura usar os seus recursos humanos por forma a proporcionar servicos de boa
qualidade num ambiente académico de grande proximidade. Todavia, importa salientar que os

racios de estudante por docente® (ETI) e estudante!® por pessoal ndo docente,

9Numero ETla 31 dezembro 2018 = 112,98
1° Ndmero total de estudantes no ano letivo 2017/2018 (inscricdo normal, disciplinas isoladas e mobilidade incoming)

=2760
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respetivamente 24.4 e 120, embora ligeiramente mais baixos que o ano anterior, sdo ainda

demasiado elevados para a exigente prossecucdo daqueles objetivos.
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5.1 - Processos de acreditacdo, criacdo, extincdo e alteracao de cursos

A acreditacdo de um ciclo de estudos, processo realizado no quadro do sistema europeu de
Garantia da Qualidade, é da competéncia da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES), instituida pelo Estado através do Decreto-Lei n.° 369/2007, de 5 de
novembro.
Trata-se de um procedimento pelo qual um organismo independente, competente para a
avaliacdo e acreditacdo do ensino superior, verifica e reconhece, formalmente, que um
determinado ciclo de estudos, conducente a atribuicdo de um grau académico (licenciado,
mestre, doutor), satisfaz os requisitos exigidos para a sua criacdo e funcionamento.
Neste ambito, e a partir de 2009/2010, os cursos da FEUC tém sido alvo de processos de
acreditacdo requlares por parte da A3ES.
Em marco de 2018 iniciou-se, na FEUC, o 2.° ciclo de avaliagdo/acreditacdo regular de ciclos de
estudos em funcionamento com a submissdo do quido de autoavaliacdo do Mestrado em
Contabilidade e Financas a A3ES. Em dezembro foram submetidos os quies dos sequintes
ciclos de estudos geridos pela FEUC:

e Doutoramento em Democracia no Século XXI

e Doutoramento em Gestdo - Ciéncia Aplicada a Decisdo

e Doutoramento em Governacdo, Conhecimento e Inovacdo

e Doutoramentoem RelacBes Internacionais - Politica Internacional e Resolucdo

de Conflitos

e Doutoramento em Gestdo de Empresas

e Mestrado em Gestdo

e Mestrado em Gestdo e Economia da Sadde

e Mestrado em Marketing

e Mestrado em RelacBes Internacionais - Estudos da Paz, Seguranca e

Desenvolvimento

e Licenciaturaem Gestdo
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e Licenciatura em Relacdes Internacionais
Adicionalmente, na mesma data, a FCTUC submeteu o mesmo guido do Mestrado em Energia
para a Sustentabilidade, ciclo de estudos em parceria entre a FEUC e aquela UO.
No ano em apreco a FEUC foi convidada pelo Consércio Universidade de Coimbra/Universidade
Aberta - Educacdo a Distancia a organizar um grupo de trabalho que desenhasse uma proposta
de criacdo de um novo ciclo de estudos na modalidade de ensino a distancia: Licenciatura em
Gestdo Autdrquica.
Este novo ciclo de estudos, cuja proposta foi submetida a A3ES em outubro pela Universidade
Aberta, pretende constituir um percurso formativo capaz de promover a valorizacdo do
exercicio de funcBes publicas, com recurso a modernos instrumentos de trabalho e de
qualificacdo académica. Em concreto, o ciclo de estudos proposto, esta focado no estudo da
gestdo em autarquias locais e esta pensado para a formacdo superior dos respetivos quadros.
Emtornode um ndcleo central de unidades curriculares nas dreas de gestdo e de direito publico
e autdrquico, o curso inclui ainda matérias relacionadas com a economia, a sociologia, o0s
sistemas de informacdo, os métodos quantitativos e as linguas estrangeiras, com uma
abordagem orientada para as especificidades da administracdo publica local. Como tal,
compreende um corpo docente de varias UO's da UC para além da FEUC: FDUC, FLUC e FCTUC.
Em 2018, importa ainda referir que a A3ES autorizou a criacdo do Doutoramento em Economia
Politica, em associacdo com o ISEG - Universidade de Lisboa e ISCTE - Instituto Universitario de
Lisboa, acreditado por um periodo de 6 anos.
No ambito da Deliberacdo n.° 2392/2013*! sobre a alteracdo dos elementos caracterizadores
de um ciclo de estudos, alterou o seu plano de estudos o Doutoramento em Gestdo de
Empresas®.
Alterou também o seu plano de estudos o Mestrado em Dindmicas Sociais, Riscos Naturais e
Tecnoldgicos, CE em parceria com a FCTUC e FLUC, gerido atualmente pela FLUC. No entanto,
esta proposta de alteracdo decorreu no ambito do processo de acreditacdo e por
recomendacdo da CAE e Conselho de Administracdo da A3ES.

Em 2018 foram extintos os sequintes CE:

1 Clarifica quais as alterac8es aos elementos caracterizadores de um ciclo de estudos que ndo modificam os seus
objetivos e que permite que estas entrem em funcionamento sem procedimento de acreditacdo junto da A3ES e
respetivo registo na DGES.
12 pespacho reitoral 109/2018, de 6 de junho.
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- Master's Roads to Democracy(ies) - Democracia e Governacdo, mestrado em parceria
coma FLUC, foi descontinuado através do Despacho Reitoral n.° 210/2018, 7 de novembro;

- Doutoramento em Direito, Justica e Cidadania no Século XXI, em parceria com FDUC,
foi descontinuado através do Despacho Reitoral 209/2018, 7 de novembro.
A FEUC tem visto a sua oferta ndo conferente de grau a ser reforcada em diferentes areas de
formacdo. No ano letivo 2018/2019 iniciou a sua primeira edicdo o Curso de Especializacdo em
Gestdo e Direcdo em Satide!?, uma parceria da FEUC com FMUC e a FFUC.
Em 2018 foi ainda criado o Curso de Formacdo “A China e os Paises de Lingua Portuguesa na
Economia Mundial: Comércio, Turismo, Cooperacdo e Desenvolvimento”. Este curso, criado
através do Despacho Reitoral 59/2018, oferece um melhor entendimento da estrutura
institucional e do ambiente comercial e de negdcios, altamente complexo e incerto, da Chinae

dos Paises de Lingua Portuguesa.

5.2 - Oferta formativa da FEUC

A oferta formativa gerida pela FEUC, em 2017/2018, é apresentada na Tabela 5, onde, para
cada curso (coluna 1), é apresentado o nimero de inscricBes efetuadas (coluna 3) e o ndmero
de estudantes que concluiram os seus cursos nesse ano letivo (coluna 4). Para |3 destes, a
FEUC é parceira na organizacdo dos seguintes cursos:
» (Cursode formacdo em Metodologia Qualitativa de Investigacdo Cientifica (e-learning)
-uC_D
» Curso de formacdo de Microsoft Excel no Suporte a Tomada de Decisdo (e-learning) -
uc_b
» Pds-graduacdo em Energia para a Sustentabilidade/Curso de Especializacdo Avancada
- FCTUC/FEUC
* (Cursode especializacdo em Gestdo e Direcdo em Sadde - FMUC/FFUC/FEUC
» Mestrado em Dindmicas Sociais, Riscos Naturais e Tecnoldgicos - FCTUC/FLUC/FEUC
= Mestrado em Energia para a Sustentabilidade - FCTUC/FEUC

» Mestrado em Métodos Quantitativos em Financas - FCTUC/FEUC

13 Criado através do Despacho Reitoral 65/2017, de 15 de marco.

1% Edicdo inaugural no ano letivo 2018/2019.
34



Relatdrio de Atividades e contas 2018
5 - Atividade Letiva

= Doutoramento em Sistemas Sustentdveis de Energia - FCTUC/FEUC

Como se pode observar nos dados da referida tabela, a FEUC disp8e de uma oferta formativa

muito diversificada e interdisciplinar.

Tabela 5 | Dados de frequéncia referentes ao ano letivo 2017/2018 (apuramento por curso)

Cursos geridos pela FEUC Numerus Clausus Inscricdes!® Conclusdes
Licenciatura em Economia 154 677 143
Licenciatura em Gestdo 89 364 91
Licenciatura em RelacGes Internacionais 41 183 37
Licenciatura em Sociologia 41 117 32
Mestrado em Contabilidade e Financas 35 67 19

Ndo abri
Mestrado em Democracia e Governacdo - a? abru
Roads to Democracy(ies) , candidaturas. 1 0
y Descontinuado
Mestrado em Economia 55 61 22
Mestrado em Gest&o 75® 156 48
Mestrado em Gestdo e Economia da Sadde 23@ 31 3
Mestrado em Intervencdo Social, Inovacdo Ndo abriu
e ) 31 14
e Empreendedorismo candidaturas
Mestrado em Marketing 409 72 20
Mestrado em RelacGes Internacionais Descontinuado 6 3
Mestrado em RelacGes Internacionais -
Estudos da Paz, Sequranca e 249 54 15
Desenvolvimento
Mestrado em Sociologia 30 29 8
Doutoramento em Democracia no Século Ndo abriu
. 26 3
XXI candidaturas
- . Ndo abriu
Doutoramento em Direito, Justicae .
. . . candidaturas. 47 2
Cidadania no Século XXI .
Descontinuado
Doutoramento em Economia 15 22 3
D A
ogtoranjento. eNm Gestdo - Ciéncia 15 48 4
Aplicada a Decisdo
Doutoramento em Gestdo de Empresas 15 68 5
Doutoramento em Governacdo,
urore vernag 15 23 0
Conhecimento e Inovacdo
Doutoramento em Pés-Colonialismos e
. . 15 47 2
Cidadania Global
Doutoramento em Relacdes Internacionais
- Politica Internacional e Resolucdo de 156 36 2
Conflitos
Doutoramento em Sociologia 10 35 1

15550 apenas incluidos os estudantes com inscricdo normal (exclui mobilidade incoming e disciplinas isoladas).

167 gestdo do curso alterna anualmente entre a FEUC e a FPCEUC. Em 2017/2018 a gestdo pertenceu a FEUC.
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Doutoramento em Sociologia - Cidades e Ndo abriu
. 18 1
Culturas Urbanas candidaturas
Doutoramento em Sociologia - RelacBes de ~ .
. L Ndo abriu
Trabalho, Desigualdades Sociais e . 27 3
L candidaturas
Sindicalismo
CurscNJ de Pos-GraQuagNao em Ecc,momla e 19® 16 16
Gestdo em Organizac8es de Salde
Curso qe Pés-graduacdo MBA para 40 51 >8
Executivos
Pés-Graduacdo em Economia Social -
cooperativismo, mutualismo e 257 23 17
solidariedade
Pés-Graduacdo MBA em Marketing 10 14 3
Pés-Graduacdo em Economia - Diploma de
10 2 0
Estudos Avancados
Total - 2352 545

Fonte: GAALA (Informacdo Acesso/Ingresso) e Infordocente (Outras Listagens: CONCLUSOES - Estudantes concluidos
por ano letivo; INSCRICOES - Estudantes Inscritos - Caracterizacd@o; Controlo - Disciplinas Isoladas (n.° inscricdes,
candidaturas)), 08/02/2019

@

(]

3
(4)

®)

(6)

@)

10 Vagas para candidatos/as que possuam a Pds-Graduacdo em MBA para Executivos da FEUC (conclusdo
nos dois ultimos anos letivos

Das quais, 10 vagas para candidatos/as que possuam a Pés-Graduacdo em Economia e Gestdo em
Organizacdo de Saude da FEUC, 3 vagas para recém-licenciados/as pela FEUC (licenciatura obtida nos dois
Gltimos anos letivos) e mais 2 vagas no ambito do protocolo com a Pfizer, que ndo sdo colocadas a concurso.
5Vagas para candidatos/as que possuam a Pds-Graduacdo em MBA Marketing da FEUC

Das quais, 3 vagas para candidatos/as detentores/as do Diploma do Curso de Defesa Nacional do Instituto
de Defesa Nacional (IDN) e que resulta do protocolo entre a UC (FEUC) e o IDN e 4 vagas destinadas a
candidatos da FEUC, provenientes do Convénio Coimbra-Bordéus.

Mais 2 vagas no ambito Projeto «POLITICS - The politics of anti-racism in Europe and Latin America:
knowledge production, decision-making and collective struggles» financiado pelo Conselho Europeu de
Investigacdo (ERC), que ndo sdo colocadas a concurso.

2 vagas para recém-licenciados/as pela FEUC (licenciatura obtida nos dois Ultimos anos letivos) e mais 2
vagas no ambito do protocolo com a Seccdo Regional de Viseu da Ordem dos Médicos, que ndo sdo colocadas
a concurso.15 (Contingente geral); 4 (2 vagas destinadas a recém-licenciados da FEUC - licenciatura em
2016/2017 ou 2017/2018 e 2 vagas no ambito do Protocolo com a Ordem dos Médicos)

A Pés-Graduacdo em Economia Social - Cooperativismo, Mutualismo e Solidariedade decorre no 2.°
semestre.

No ano letivo 2017/2018 abriram nova edicdo as quatro licenciaturas, dez mestrados, sete

doutoramentos e oito cursos ndo conferentes de grau (incluindo os cursos em parceria com

outras Unidades Organicas).

Verifica-se, também, que os/as estudantes inscritos/as em cursos de oferta pés-graduada

continuam a representar cerca de 43% do total da populacdo estudantil da FEUC (ndo

considerando disciplinas isoladas nem estudantes em mobilidade incoming). Aquele nimero

evidencia a atratividade dos programas de 2.° e 3.° ciclos, bem como dos ndo conferentes de

grau.
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Neste ano letivo concluiram a sua formacdo 545 estudantes, o que confirma a tendéncia de
diminuicdo dos dltimos anos como revela o Grafico 1.

Para além dos/as estudantes reqularmente inscritos/as, na UC é possivel a inscricdo em
unidades curriculares de ciclos de estudos sem prévio acesso ou matricula nos mesmos, tanto
por estudantes do ensino superior como por outros interessados, no que designamos por

disciplinas isoladas. No ano letivo em andlise a FEUC teve 463 inscricBes nesta tipologia.

Grdafico 1 | Estudantes que concluiram a sua formacdo entre os anos letivos 2013/2014 e
2017/2018
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Fonte: GAALA e Infordocente

O Grafico 2 aponta-nos um decréscimo no numero total de defesas de mestrado, 140,
relativamente ao ano anterior que somou 155. Mantém-se a incidéncia das defesas de
dissertacdo em detrimento de trabalhos finais realizados em contexto empresarial, muito
embora haja um ligeiro aumento de relatérios de estdgio defendidos. Se por um lado ha um
ndmero crescente de estudantes inscritos/as em mestrados que ndo incluem a vertente de
estagio e/ou trabalho de projeto, por outro, sempre que ha a possibilidade de realizacdo de

estagio, os/as estudantes optam cada vez mais por esta vertente.
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Grafico 2 | Defesas de mestrado entre 2014 e 2018
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Fonte:STA

Relativamente ao 3.° ciclo verificou-se que em 2018 o nimero de defesas de doutoramento -
23 - aumentou ligeiramente face ao ano anterior (Grafico 3). No entanto, importa clarificar que
o numero de 2015 foi influenciado pelos limites temporais para a conclusdo dos cursos de
doutoramento em regime de Pré-Bolonha impostos pelos despachos reitorais 229/2011 e

230/2011.

Grafico 3 | Defesas de doutoramento entre 2014 e 2018
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5.3 - Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior

A Tabela 6 apresenta o resumo dos resultados do Concurso Nacional de Acesso ao Ensino
Superiorem 2018. As licenciaturas em Gestdo e em Relacdes Internacionais tiveram um indice
de satisfacdo da procurainferioral, o que significa que houve um maior nimero de candidatos

a escolher estas licenciaturas em 1.7 op¢cdo do que o ndmero de vagas iniciais (1.2 fase). O
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mesmo ndo aconteceu com as licenciaturas em Economia e em Sociologia, em que o nimero de
candidatos a escolher estes cursos em 1.7 opcdo foi inferior ao ndmero de vagas iniciais (1.2
fase).

0 indice de ocupacdo das licenciaturas em Sociologia e em Relacdes Internacionais obteve
valores de 100%, o que indica que as vagas foram todas preenchidas com candidatos/as que
efetuaram a matricula no respetivo curso. Nas licenciaturas em Economia e Gestdo, embora
os/as candidatos/as tenham preenchido todas as vagas, alguns/mas ndo efetuaram a

matricula, o que levou a que aquele indice fosse ligeiramente inferior a 100%.

Tabela 6 | Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior 2018

Vagasiniciais | Preferéncias1.® Indice de Colocados e indice de
(1. fase) opcio satisfacao da matriculados ocupaciol®
: Qs fase) procura'’ apés 3.2 fase!® pac

Licenciatura em Sociologia 41

28 1,46 41 100%
Licenciatura em Relacdes 41 90 0,46 41 100%

Internacionais

Fonte: GAALA (http://www.dges.gov.pt/estatisticasacesso/2018/index.php, 12/02/2019)

5.4 - Monitorizacdo pedagégica

Areflexdo, discussdo e divulgacdo de questdes de ordem pedagdgica com vista ao fomento da
qualidade do ensino e a melhoria do ambiente pedagégico dos cursos da FEUC continuam a ser
prioridades do Conselho Pedagdgico e da Comissdo de Monitorizacdo Pedagdgica da FEUC?,
Neste dmbito, em 2018, destacam-se as sequintes iniciativas:

= Discussdo aprofundada de temas especificos no Conselho Pedagégico;

70 indice de satisfacdo da procura corresponde ao racio entre as vagas iniciais e os candidatos que indicaram um dado
par instituicdo/curso como 1.2 opcdo.

18 Colocados e matriculados no final do concurso.

19 0 indice de ocupacdo corresponde ao racio entre colocados e matriculados no final do concurso (apés a 3.% fase) e
as vagas inicialmente fixadas.

20 Esta comissdo integra a Diretora e a Subdiretora para o Ensino da FEUC e as/os Professores/as Joana Dias, Jorge

Marques, Margarida Antunes e Paula Duarte Lopes.
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= Balanco da Aplicacdo do Regulamento Pedagdgico da UC (em reunido de Conselho
Pedagdgico);
= Reativacdo da Comissdo de Monitorizacdo Pedagdgica (em abril de 2018, com
compromisso de reuniBes semestrais);

= Jornadas Pedagdgicas (iniciativa dos Nucleos de estudantes).
Tendo em vista atingir os melhores resultados para os/as seus/suas estudantes a FEUC
continuou a incentivar aimplementacdo de projetos de inovacdo pedagdgica. Deste modo, no
2.° semestre do ano letivo 2017/2018 na unidade curricular Modelacdo em Gestdo foi
introduzida uma estratégia de envolvimento dos/as alunos/as em problemas reais da FEUC. O
desenvolvimento desta estratégia e a sua valorizacdo pelos/as estudantes foram
reconhecidos com a atribuicdo a docente do prémio FEUC Ensino 2018.
Outros projetos de inovacdo pedagdgica foram desenvolvidos em Politica Hidrica Internacional
(aprendizagem através do jogo - cdlculo da pegada hidrica) e no Semindrio Praticas de Paz,
Desenvolvimento e Humanitarismo (dinamizacdo com contributo de entidades externas -
Brigada de Intervencdo, Instituto Camdes, AMI).
No 1.° semestre do ano letivo 2018/2019 outros projetos se juntaram nas unidades
curriculares: Calculo | (incentivo ao trabalho auténomo dos/as estudantes) e Contabilidade
Financeira | (alteracdo do modelo de aulas beneficiando uma melhor articulacdo entre os
conteudos tedricos e praticos).
Em todos os casos em que foi proposto um projeto de inovacdo pedagdgica, os/as docentes
envolvidos elaboraram relatérios de descricdo e avaliacdo dessas experiéncias. No que diz
respeito aos projetos desenvolvidos no 1° semestre de 2017/2018 (e mencionados no
relatério de atividades da FEUC de 2017) e 2° semestre do mesmo ano letivo a avaliacdo é
muito positiva com docentes e estudantes a manifestar o seu agrado com as novas atividades
propostas.
Na Licenciatura em Economia foram ainda realizados, ao longo do ano de 2018, Pequenos
Cursos de Formacdo Complementar - Soft Skills.
Com o objetivo de divulgar as melhores praticas pedagdgicas pela comunidade FEUC foram
realizados dois eventos publicos em 2018: 1) uma sessdo publica de apresentacdo das praticas
pedagdgicas inovadoras que conduziram a atribuicdo dos Prémios FEUC Ensino 2016, FEUC

Ensino 2017 e mencdo honrosa 2017 e, 2) um conjunto de palestras de trés docentes da Expert
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Academy da University of West London sobre o modo como no Reino Unido os/as docentes do
ensino superior fazem formacdo pedagdgica, sobre supervisdo pedagdégica e sobre a
organizacdo do espaco da aula.

Relativamente aos resultados dos inquéritos aos/as estudantes (SGQP), no ano letivo
2017/2018, estes continuaram a revelar uma avaliacdo globalmente positiva na apreciacdo
particular de cada curso, o que confirma a estratégia da FEUC neste ambito.

Em particular, podemos verificar que relativamente a média da UC os/as nossos/as estudantes
classificam melhor quase todos os indicadores?!, com excecdo do indicador “Existéncia e
Adequacdo dos Espacos de Estudo” no 1.° semestre, cuja classificacdo é igual a média da UC:
3.6 (em5).

O indicador cuja classificacdo foi superior repete-se do ano letivo anterior e mantém a mesma
classificacdo: “Adequacdo dos Edificios de Funcionamento do Curso”, com uma média de 4.3
(em 5). Em seqgundo lugar, aparecem os sequintes indicadores: “Adequacdo da Biblioteca e
Meios Afins de Acesso a Informacdo”, com uma média de 4.1 (em 5), classificacdo inferior ao
ano anterior (4.2); e "Adequacdo das Salas de Aula”, também com uma média de 4.1. (em 5),
classificacdo igual ao ano anterior.

O indicador “Satisfacdo Geral com as CondicGes de Funcionamento dos Cursos”, mantém-se
com classificacdo superior a média da UC: 4.0 nos dois semestres o que compara com 3.8 na UC
nos dois semestres. Importa referir a ligeira melhoria no 2.° semestre, classificado com 3.9 em
2016/2017.

Relativamente ao ano letivo anterior, a taxa de resposta dos/as estudantes da FEUC continuou
a acompanhar a tendéncia da UC, isto é, foi maior no 2° semestre do que no 1° semestre. No
entanto, contrariamente ao ano letivo anterior, no primeiro semestre a taxada FEUC, 63%, foi
mais baixa que a média da UC (66%). No 2.° semestre a taxa de resposta foi igual paraa FEUC
e paraaUC: 69%.

No respeitante as taxas de resposta das reflexdes dos docentes sobre os cursos, estas
continuaram superiores as da UC em ambos os semestres: 93% no 1.° semestre e 96% no 2.°

semestre. Verifica-se que a classificacdo atribuida pelos docentes da FEUC é sempre superior

21 Em 2017/2018 a estrutura do inquérito foi simplificada, tendo desaparecido o indicador com classificacdo mais
baixa dos ultimos anos: Organizacdo e Eficacia dos Servicos de Apoio aos Estudantes (servico assegurado pelos
Servicos Centrais da UC).
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a média da UC, nomeadamente na “Apreciacdo global das condic8es de funcionamento do
curso”, indicador que regista um valor mais elevado do que no ano letivo 2016/2017 (4.2), com
média de 4.3 nos dois semestres, enquanto a média da UC foi de 4.0 (também nos dois
semestres). Os indicadores mais bem classificados pelos/as docentes foram os seguintes: no
1.° semestre, classificado com 4.3, “Adequacdo das bibliotecas”; no 2.° semestre, classificado
com 4.4, “Adequacdo dos edificios”.
Relativamente ao preenchimento dos relatérios de autoavaliacdo dos cursos, a FEUC mais uma
vez atingiu a taxa de resposta de 100%.
No ambito do processo de monitorizacdo da qualidade pedagdgica, em 2017/2018, a FEUC
implementou as sequintes acdes de melhoria:

= Divulgacdo especifica para as/os estudantes de 3.° Ciclo da importancia no

envolvimento dos processos GQP.UC, com contacto personalizado da EEA;

= Alteracdo do modelo de producdo dos relatérios de autoavaliacdo dos cursos;

= Aquisicdo de sistemas interativos para monitorizacdo das aprendizagens;

= Requalificacdo do auditdrio e salas de aula;

= Requalificacdo do espaco exterior (ainda em curso).
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6 - Atividades de Investigacao

6.1 - Centros de investigacdo

A FEUC desenvolve preferencialmente o seu
trabalho de investigacdo nos nove centros que
integram os/as seus/suas docentes, cuja atividade
pode ser consultada nos respetivos sitios da

internet (ver Tabela 7).

Tabela 7 | Centros de investigacdo que integram docentes da FEUC

I N° docentes
Centro de Investigacdo Webpage FEUC

Centre for Business and Economics Research (CeBER) http://www.uc.pt/en/uid/ceber 64
Centre for Mathematics University of Coimbra (CMUC) https://cmuc.mat.uc.pt/rdonweb/ 1
Centro de Estudos Cooperativos e da Economia Social (CECES) http://www.uc.pt/feuc/ceces n/a
Centro de Estudos e Investigacdo em Sadde da Universidade de Coimbra .

http://www.uc.pt/org/ceisuc 1
(CEISUQ)
Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX (CEIS20) http://www.uc.pt/iii/ceis20 2
Centro de Estudos Sociais (CES) http://www.ces.uc.pt/ 21
Centro de Investigacdo em Ciéncia Politica da Universidade do Minho http://www.cicp.eeg.uminho.pt/ 2
Grupo de Estudos Monetarios e Financeiros (GEMF) http://www.uc.pt/feuc/gemf/ n/a
Insti E hari i i
nstituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra e ey e >

(INESCC)

O Centre for Business and Economics Research (CeBER) submeteu a sua candidatura a
financiamento plurianual da FCT no inicio de 2018. A avaliacdo esta pendente de visitas de
avaliadores externos que a FCT ndo conseguiu organizar em 2018, estando agora anunciadas
para decorrerem no primeiro semestre de 2019, previsivelmente em junho. O CeBER
candidatou ainda a financiamento FCT 10 projetos de investigacdo, tendo cinco projetos sido
aprovados, dois dos quais como instituicdo principal. No ambito destes projetos prevé-se que
iniciem funcBes em 2019 dois investigadores doutorados (com contrato de trabalho e com
concursos ja terminados) e sete bolseiros. Tambémi iniciard funcdes de investigador doutorado

contratado o Doutor Rui Brito, no ambito do concurso individual FCT.
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As atividades dos/as investigadores/as em termos de projetos, prestacdo de servicos e

publicacdes surgem jd nas varias seccBes deste relatério. Na série de Working Papersdo CeBER

foram publicados 15 nimeros. Dos eventos organizados pelo CeBER destaca-se a organizacdo

de uma Autumn School com o Prof. Stephen Taylor, a promocdo de uma Conferéncia Doutoral

e a série reqular de seminarios, que contou com duas dezenas de edices.

6.2 - Producdo cientifica

A _n

Elaborado com base na informacdo disponivel na “FEUC no Ultimo M&s” e na informacdo

disponibilizada pelos/as docentes, o Grafico 4 sintetiza a producdo cientifica relevante

durante 2018.

Gréfico 4 | Producdo Cientifica dos Docentes da FEUC | 2014-2018%°

500

450

coletivos* conferéncias* cientificas papers
m 2014 m2015 2016 m2017 m2018

Fonte: FEUC no Ultimo Més, SAIGI e informacao disponibilizada por docentes até 12/03/2019.
* Em 2018 a designacdo destes elementos foi atualizada, mas ndo foi alterado o critério de andlise.

22 Em 2016 houve alteracdo dos critérios de andlise das publicac8es.
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Em 2018 registaram-se 292 publicac@es cientificas, o que representa um ligeiro decréscimo
face a 2017 (307). No entanto, importa destacar o aumento de artigos em revistas cientificas
e working papers, que registam um aumento de cerca de 26% e 29% respetivamente. A lista
detalhada destas publicacdes pode ser consultada no Anexo 1.
Importa ainda referir que as 337 presencas de docentes em conferéncias, palestras e
seminadrios e organizacdo de 36 encontros cientificos, seja na Faculdade, seja fora.
Dos encontros cientificos realizados na FEUC, destacam-se os sequintes:
» (atedraOIT, 23 defevereiro e 26 e 27 de abril;
= (oldquio Internacional O futuro das Ciéncias Sociais / As Ciéncias Sociais do futuro -
Europa, Africa e América Latina, 16 de maio;
= (Construir Juntos a Economia Solidaria, comemoracdo dos 10 anos do ECOSOL, 22 e 23
de maio;
= Simpdsio Internacional Borders, Regimes, Disposability: a Symposium on Migration
and State Violence, 25 e 26 de junho;
= Autumn School 2018 - “Asset price dynamics and forecasts incorporating options
information”, 03 e 04 de outubro;
= |l Ciclo de Seminarios Accountability, Transparéncia e Participacdo no Sector Publico,
12 de outubro;
= (oldéquio de homenagem a Boaventura de Sousa Santos nos 40 anos do Centro de
Estudos Sociais - A imaginacdo do futuro. Saberes, experiéncias, alternativas, 7 a 10
de novembro;
= (O sindicalismo portugués no século XXI: novos desafios e respostas sindicais, 17 de

novembro.

6.3 - Outros apoios

0 Conselho Cientifico da FEUC aprovou, em novembro de 2017, com revisdo em abril de 2018,
a criacdo do fundo de apoio a orientacdo de teses de doutoramento, FOT, bem como as
respetivas regras de execucdo.

0 fundo destina-se a apoiar despesas indispensaveis a concretizacdo da orientacdo, como

missGes para apresentacdo de trabalhos conjuntos, fees de submissdo e publicacdo de
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trabalhos conjuntos em revistas indexadas Web of Science ou Scopus e revisdo do texto de
artigos em lingua estrangeira, bem como equipamento, software e materiais e servicos
necessarios a concretizacdo dos trabalhos de investigacdo no quadro das orientacBes em
curso.

0 montante disponibilizado para o ano 2018 ascendeu a 44.694,67€ e o montante executado
corresponde a 24% do valor atribuido, destacando-se o “apoio a miss8es” como o principal
motivo para os apoios concedidos, com 93% do valor dos apoios concedidos, sendo o restante

referente a apoios a aquisicdo de equipamentos.
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7.1 - Eventos

Ao longo de 2018 registaram-se 161 eventos relacionados com atividades letivas ou

destinados ao publico em geral.
Destes, realcamos:

= Semindrios e Feira de Emprego e Inovacdo - Debate sobre as relacBes laborais, que
contou com a presenca do Ministro do Trabalho e da Seguranca Social Dr. José Anténio
Vieira daSilva no dia 21 de fevereiro;

» (dtedra OIT no dia 23 de fevereiro, Da Histéria da OIT ao Futuro do Trabalho nos dias
26 e 27 de abril;

= DiadaSociologia que contou com a presenca da Secretaria de Estado para a Cidadania
e algualdade Dr.? Rosa Monteiro no dia 20 de marco;

= Belnsight - umevento organizado pelo clube MBA nos dias 16 e 17 de marco;
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Conferénciade Apresentacdo do Estudo "Investimento empresarial e o crescimento da
economia portuguesa” que contou com a presenca do Senhor Presidente da Republica
Prof. Doutor Marcelo Rebelo de Sousa no dia 20 de abril;

Conferéncia de homenagem a Prof. Doutora Ana Maria Rodrigues no dia 28 de abril;

O futuro das Ciéncias Sociais / As Ciéncias Sociais do futuro - Europa, Africa e América
Latina que contou coma presenca do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Prof. Doutor Manuel Heitor no dia 16 de maio;

Aulas magistrais do Prof. Doutor Boaventura de Sousa Santos nos dias 11 de abril, 04
de maio, 11 de maio, 18 de maio e 25 de maio;

Encontros com os Cidad&os | A importancia da parceria Europa-Africa na estratégia
global da EU, com a participacdo da Secretaria de Estado dos Negdcios Estrangeiros,
Dr.? Teresa Ribeiro, no dia 28 de setembro;

Coléquio de homenagem ao Prof. Doutor Boaventura de Sousa Santos nos 40 anos do
Centro de Estudos Sociais - A imaginacdo do futuro. Saberes, experiéncias,
alternativas de 07 a 10 de novembro;

IV Seminario IDN Jovem, com a presenca do Ministro da Defesa Nacional, Prof. Doutor
Jodo Gomes Cravinho nos dias 22 e 23 de novembro;

Apresentacdo do livro Estudos em Memdria de Ana Maria Rodrigues no dia 30 de
novembro;

O Diada FEUC no dia 2 de dezembro;

Mesa redonda comemorativa dos 40 Anos da Adesdo de Portugal ao Conselho da
Europa. O contributo do Tribunal Europeu dos Direitos do Homem: balancos e desafios

para o futuro no dia 6 de dezembro.

Importa também referir a sequnda edicdo (2017/2018) da "Homenagem aos Estudantes que

concluiram mestrados e ps-graduac8es”, que decorreu nodia 2 de dezembro. Nesta cerimdnia

foram apresentados os trabalhos dos/as diplomados/as Ana Carolina Pinto Xavier (Mestrado

em Economia), Marcelo Pereira Duarte (Mestrado em Gestdo), Paulo Alexandre Traca Faustino

(Mestrado em Relac@es Internacionais - Estudos da Paz, Sequranca e Desenvolvimento) e Ana

Luisa Sousa (Mestrado em Sociologia).

Também nodia2 de dezembro se realizou mais umasessdo do Diada FEUC comacomemoracdo

do 46° aniversario. Como habitualmente foram premiados os/as estudantes com melhor
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desempenho académico e os/as novos/as doutorados/as do ano letivo 2017/2018. Foram

ainda atribuidos os sequintes prémios:

Prémio da Fundacdo Eng. Anténio de Almeida para a melhor tese de doutoramento;
Prémio Associacdo de Jovens Empresarios Portugal- China para o/a melhor estudante
da unidade curricular Contemporary China;

Prémio FEUC Exemplar para os/as melhores estudantes do 1° e 2° ciclo das
Licenciaturas em Economia, Sociologia, Gestdo e em Rela¢cBes Internacionais e dos
Mestrados em Economia, Sociologia, Gestdo e em RelacBes Internacionais
respetivamente;

Prémio FEUC Ensino 2018 para o/a docente que se destaca pelo bom desempenho
pedagdgico e em praticas pedagdgicas inovadoras;

Prémio FEUC Ciéncia 2018 para o/a docente com destaque na investigacdo.

Nesta cerimdnia foiapresentado um projeto de sucesso - As Olimpiadas da Economia, iniciativa

de um grupo de estudantes da FEUC e, foi divulgada a sua VI edicdo, a realizar em 2019.

Foi também realizada a entrega simbdlicaa FEUCdas obras “Geada atormentada as raizes mais

profundas” e “"Europa Raptando” pelo pintor Mario Vitdria, expostas no auditério da faculdade.

7.1.1 - Eventos organizados pelos estudantes

A FEUC acolhe diversas organizactes de estudantes que inequivocamente contribuem para

um ambiente académico de proximidade e rico em eventos de cardcter cultural, desportivo,

solidario, empreendedor e de desenvolvimento de competéncias extracurriculares,

nomeadamente:

NEE/AAC - Nucleo de Estudantes de Economia

NES/AAC - Nucleo de Estudantes de Sociologia

NEG/AAC - Ntcleo de Estudantes de Gestdo

NERIFE/AAC - Ndcleo de Estudantes de Relac®es Internacionais

AIESEC

Clube MBA

Coral Quecofdénico do Cifrdo - Tuna da Faculdade de Economia da Universidade de

Coimbra
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= |EEFEUC- Jdnior Empresa

» Olimpiadas da Economia

De entre os inimeros eventos organizados pelos/as estudantes em 2018, destacam-se os

sequintes:

= (iclo de Conferéncias Economia Hoje, Futuro Amanhd organizado pela NEE/AAC nos

dias 12 de fevereiro; 7,14 e 21 de marco, 09, 17 e 27 de abril; e 17 de maio;

= 2.7edicdo-Bright Future organizada pelo NEG/AACe NEE/AACde 21 a 23 de fevereiro;
= The Trading Game organizado pela JEEFEUC, a sessdo de abertura no dia 14 de marco;
= Switch Conference organizado pelo NEG/AAC no dia 18 abril;

= Semanadas Rl organizado pelo NERIFE/AACde 16 a 20 abril;

= Mind Change organizado pelo NES/AAC no dia 12 de abril;

» Jornadas da Sociologia organizado pelo NES/AAC nos dias 13 e 14 de abril;

= 25.° Semana coraleira, organizado pelo coral Quecofénico do Cifrdo - Tuna da

Faculdade de Economia da Universidade de Coimbrade 12 a 15 de novembro.

7.2 - Biblioteca

No final de 2018, o acervo da Biblioteca da FEUC era constituido por 74.728 volumes de
monografias e por mais de 270 titulos de periddicos.
Em maio, ap6s a verificacdo das monografias do Fundo Gama Mendes, iniciou-se a sua

catalogacdo no sistema Millennium.
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Via INE, recebemos, em outubro, a primeira remessa (56 caixas A4) da doacdo de publicacdes

da antiga Biblioteca do Departamento de Prospecdo e Planeamento.

Durante o ano de 2018 varios eventos decorreram na Biblioteca da FEUC. Assim, em fevereiro,

em colaboracdo com a (Camara
Municipal de Condeixa e a C(asa
Fernando Namora, teve lugar a
exposicdo Nave de Pedra a qual se
sequiu o evento Bright Future, tendo
o0 més de fevereiro encerrado com a

celebracdo do Ano Novo Chinés. Em

marc¢o acolhemos o Dia da Sociologia e

em abril o lancamento da edicdo especial do Jornal Mundus. Em outubro realizou-se um

workshop de caligrafia chinesa, organizado pela area das Relacdes Internacionais e a 31, para

fechar o més, um novo evento da drea da Sociologia.

A Biblioteca esteve representada nos sequintes programas de mobilidade organizados pela

Associacdo Portuguesa de Bibliotecdrios, Arquivistas e Documentalistas:

Biblioteca FCT NOVA: aposta na inovacéo, na cultura e no conhecimento, na Biblioteca
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa (FCT-NOVA), em
16,17 e 18 de maio de 2018;

Comunicacdo Digital nas Bibliotecas de Ensino Superior: estratégias, plataformas e
ferramentas para a producéo de contetddos no Instituto Universitdrio de Lisboa
(ISCTE-IUL) e Universidade Catélica Portuguesa (UCP), em 19 e 20 de novembro de
2018;

Um grande desafio chamado "Comunicar’: difuséio de informacéo nas Bibliotecas da
Universidade de Aveiro”, nos Servicos de Biblioteca, Informacdo Documental e
Museologia da Universidade de Aveiro, em 04 de maio de 2018.

Software KOHA: a nossa experiéncia/realidade, no Centro de Documentacdo e
Informacdo da Escola Superior de Educacdo de Viseu, em 22 de junho de 2018;
Projetos Open Access da Universidade do Minho: do RepositoriUM & infraestrutura
Europeia de Acesso Aberto, na Universidade do Minho - Servicos de Documentacdo,

em 08 e 09 de novembro de 2018.
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Em 17 dezembro participou no evento do 10? Aniversario do RCAAP- Repositérios Cientificos
do Acesso Aberto de Portugal, que teve lugar em Coimbra.

Em abril, recebeu e apoiou alunas da licenciatura em Ciéncia da Informacdo da FLUC, para
realizacdo de um trabalho de investigacdo sobre preservacdo e conservacdo preventiva do
patriménio.

Em contexto de aula, a pedido de alguns/mas docentes da faculdade, deu formacdo aos/as
alunos/as da Licenciatura e do Mestrado em Relac8es Internacionais - EPSD, do Mestrado em
Gestdo e Economia da Salde, do Mestrado em Gestdo, do Doutoramento em Gestdo de
Empresas e do Doutoramento em Gestdo, Ciéncia Aplicada a Decisdo.

A Biblioteca participou também na 1? e 22 edicdo do curso de Instrumentos para escrita em
economiapromovido pela coordenacdo da Licenciatura em Economia, com o médulo Aprender
a pesquisar na B-on e organizar a bibliografia pesquisada, do curso.

Também a pedido dos/as docentes, dois elementos da Biblioteca deram apoio na pesquisa em
bases de dados cientificas no ambito do projeto WISER.

A Biblioteca subiu, em 2018, para os 8.380 empréstimos domicilidrios, tornando-se a dnica
Biblioteca de uma unidade organica da UC a contrariar a tendéncia geral de quebra. De igual
forma se tem destacado pelo horario alargado de onze horas consecutivas em tempo de aulas
e de 15 horas consecutivas durante a época de exames.

A responsdvel pelo servico, como habitualmente, participou nas reunifes gerais das

Bibliotecas da Universidade, organizadas pelo SIBUC.
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7.3 - Cooperacdo internacional

O Gabinete de Relacdes Internacionais (GRI) da FEUC é coordenado pela Doutora Carmen
Amado Mendes e por quatro Coordenadores/as Departamentais de cada uma das areas da
FEUC. Em 2017/2018 foram nomeados/as 0s/as sequintes Coordenadores/as:

= Economia - Doutor Anténio Portugal

= (estdo - Doutoralsabel Cruz

= Sociologia - Doutora Paula Abreu

= RelacBes Internacionais - Doutora Licinia Simdo

Em termos de funciondrios, disp3e, apenas, de uma técnica superior a tempo integral, a sua
Coordenadora Administrativa - Dra. Margarida Santos - que tem sido apoiada por
colaboradoras pontuais. A grande rotatividade de colaboradoras, particularmente evidente a
partir de novembro de 2015, tem limitado a implementacdo da estratégia de
internacionalizacdo da FEUC delineada no Plano 2017-19%.

E neste contexto que devem ser lidos os resultados abaixo apresentados, que revelam o
empenho e dedicacdo de toda a equipa, mas sugerem que o reforco de recursos humanos
permanentes é condicdo indispensavel para que a internacionalizacdo da FEUC possa ser
encarada numa perspetiva de exceléncia.

A atual Coordenacdo do GRI/FEUC tem apostado no Brasil e na China, paises que tém sido

considerados estratégicos pela equipareitoral que termina agora o seu mandato. Para que seja

23 Plano Estratégico para aInternacionalizacdo da FEUC (2017-19), documento disponivel para consulta no GRI/FEUC.
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possivel desenvolver e aumentar a cooperacdo atualmente existente, é necessario adotar
determinadas acBes, nomeadamente:

- Divulgar os cursos oferecidos na FEUC por uma rede de parceiros no Brasil e na China e
organizar cursos de verdo ou cursos intensivos, atraindo participantes desses paises;

- Realizar sess8es de divulgacdo com os/as estudantes provenientes destes dois destinos,
evidenciando oportunidades de mobilidade aos/as estudantes da FEUC, tanto para estudos
como para estdgios, e organizar eventos que propiciem o convivio dos/as estudantes de
diversas nacionalidades, familiarizando-os com as especificidades culturais dos varios lugares;
- Elaborar e atualizar bases de dados com as instituicdes parceiras incluindo, no caso da China,
asua ofertaletivaeminglés;

- Elaborar e atualizar dados sobre projetos de cooperacdo existentes entre os docentes da
FEUC e instituicBes parceiras, principalmente no Brasil, focando as acdes desenvolvidas e o
tipo de projetos que ainda se encontram ativos.

Através do GRI/FEUC, a Faculdade acolheu, no ano letivo 2017/2018, 373 estudantes em
mobilidade (3 dos/as quais realizaram mobilidade/estdgio) e proporcionou a frequéncia de um
semestre letivo no exterior a 115 estudantes (14 dos/das quais para mobilidade/estagio).
Relativamente ao ano letivo anterior verificou-se um ligeiro aumento no ndmero de
estudantes outgoing - cerca de 17% e uma ligeira diminuicdo no nimero de estudantes
incoming (cerca de 9%). Contudo, voltou a registar-se o interesse pela FEUC como destino de
mobilidade por parte dos estudantes incoming, ndo sé entre os inscritos nesta Faculdade, mas
também entre os inscritos noutras Unidades Organicas. Tal facto resulta, em parte, pelo
aumento significativo de unidades curriculares lecionadas em inglés, 38, tanto no 1.° (19)
como no 2.° ciclo (19), que foi ligeiramente superior ao do ano letivo anterior (32). Entre os
paises de fora do quadro Erasmus, na mobilidade incoming destaca-se novamente o Brasil (72
estudantes) e seqgue-se a China (10 estudantes) como principais paises de origem.

Em relacdo a mobilidade outgoing, apenas quatro estudantes escolheram destinos fora da
Europa: dois foram para o Brasil e outros dois para o Japdo (ver Tabela 8). A fraca procura de

outros destinos deve-se, maioritariamente, a inexisténcia de bolsas.
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Tabela 8 | Mobilidade (concretizada) de estudantes e docentes (2017/2018)

e
108 14 1

267 30 2

Resto do Mundo 102 5

Mobilidade
interna 4 2 - - - -

Total 373 115 14 30 2 1

Fonte: GRI/FEUC

Na mobilidade para estdgios, e no sequimento da informacdo acima, a FEUC enviou 13
estudantes e acolheu 2 estagidrias, que realizaram um periodo de investigacdo nesta
modalidade, ao abrigo do Programa ERASMUS+.

No ambito da mobilidade de docentes, a FEUC enviou, numa primeira fase, 16 professores em
mobilidade para fins de ensino®*. Durante este ano letivo, e por uma necessidade de reajuste
de verba na UC, existiram duas calls, o que possibilitou que, numa segunda fase, mais 11
docentes tivessem usufruido de uma bolsa ERASMUS+. Assim, a FEUC enviou um total de 27
docentes no ambito do Programa ERASMUS+ para realizarem uma missdo de ensino numa
universidade parceira europeia. Registou-se, ainda, a participacdo da técnica superior
Margarida Santos numa International Staff Week, no ambito do Programa ERASMUS+ / Staff
mobility for Training, que decorreu na Université Savoie Mont Blanc (Chambéry, Franca), de 18
a 22/06/2018, com o tema French Language Course "Parlez-vous francais? Brush up your

Frenchin the Alps".

¢4 As deslocacBes de docentes foram feitas para as seguintes instituicdes: Friedrich-Schiller Universitat of Jen, Justus-
Liebig Universitdt Giessen (Alemanha), Comenius University in Bratislava (Eslovaquia), Universitat Autdnoma de
Barcelona, Universidad de Zaragoza (Espanha), Vilniaus Universitetas (Esténia), Université de Nice-Sophia Antipolis,
Institut d'Etudes Politiques (Sciences Po) de Bordeaux, Université Paris Nanterre, Université de Poitiers (Franca),
Athens University of Economics and Business (Grecia), Corvinus University of Budapest (Hungria), Universita Degli
Studi di Bologna, Universita Degli Studi di Padova, Universita Degli Studi di Palermo, Universita Degli Studi di Pisa,
Universita degli Studi di Napoli “L'Orientale” (Italia), L-Universita Ta Malta (Malta), Warsaw School of Economics
(Polénia), Charles University in Prague (Republic checa), Universitatea Alexandru loan Cuza, lasi (Romenia) e Mdlmo
Universiteit (Suécia)
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Foram ainda realizadas trés missGes de apoio a mobilidade as Universidades de Galway -
National University of Ireland (NUI) Galway e Trinity College Dublin (Irlanda), University of
Ljubljana (Eslovénia) e Universidad de Salamanca (Espanha).
Quanto a professores visitantes, a FEUC recebeu 14 docentes em mobilidade para fins de
ensino, acolhendo, ainda, duas funciondrias ndo docentes de Universitatea din Oradea
(Roménia) que realizaram uma miss&o de apoio a mobilidade®. Os professores visitantes foram
acompanhados pelo Coordenador Departamental do GRI da respetiva drea cientifica,
oferecendo aos/as estudantes a possibilidade de assistir a palestras muito enriquecedoras e
diversificadas. O GRI esta a definir uma forma de potenciar a visita destes docentes a outro
nivel, nomeadamente convidando-os a divulgar informacdo sobre as suas universidades e
paises a estudantes da FEUC interessados nesses destinos de mobilidade, e a reunir com
docentes que tenham visitado, ou ponderem visitar, a sua instituicdo.
Assim, a FEUC continua a apostar fortemente em expandir a sua vertente internacional.
A atratividade internacional dos cursos, nos trés ciclos, é uma preocupacdo central da UC.
Nesse sentido a Universidade de Coimbra, no sequimento do Decreto-Lei n.° 36/2014, de 10
de marco, aprovou o Regulamento do concurso especial de acesso e ingresso do estudante
internacional a ciclos de estudo de licenciatura e mestrado integrado. A FEUC recebeu em
2018/2019 através do Regime de candidatura de Estudante Internacional nos seus cursos de
1.° ciclo 38 estudantes®® com a sequinte distribuicdo:

- Licenciatura em Economia: 16

- Licenciatura em Sociologia: 3

- Licenciatura em Gestdo: 7

- Licenciatura em Relac8es Internacionais: 12
Verificou-se um aumento de 18,4% daquele tipo de ingresso nas licenciaturas da FEUC.
No ano letivo 2017/2018 estudavam na FEUC 159 estudantes®’ com o estatuto de Estudante

Internacional distribuidos entre 1.°, 2.°, 3 ciclos, cursos ndo conferentes de grau e disciplinas

% QOs professores visitantes sdo oriundos das sequintes instituicdes: Varna University of Economics (Bulgaria),
University of Tartu (Estonia), University of Economics in Bratislava, Comenius University in Bratislava (Eslovdquia),
Universidad Antonio de Nebrija (Madrid), Universidad de Valladolid, Universidad Complutense Madrid (Espanha),
Institut d'Etudes Politiques (Sciences Po) de Bordeaux (Franca), Cracow University of Economics (Polénia), Alexandru
loan Cuza University of lasi (Roménia) e Uppsala Universitet (Suécia).
% Fonte: Inforgestdo (Listagens e estatisticas - Listagens alunos), 21/02/2019
%’ Fonte: Inforgestdo (Listagens e estatisticas - Listagens alunos), 26/02/2019
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isoladas. Do total de estudantes com aquele estatuto, verificou-se a diminuicdo de estudantes
de 1.° ciclo, que representaram 53.5%. Por outro lado, houve um aumento de estudantes de
2.° ciclo que representaram 37.7% daquele total.

No ano letivo 2017/2018, os/as estudantes com nacionalidades estrangeiras representaram
27% do total de estudantes inscritos na FEUC, mais 1% que no ano letivo anterior. Foram 753
estudantes de 56 nacionalidades tdo diversas, como por exemplo, Afeganistdo, Albania,
Camardes, China, Coldmbia, Japdo, Libia ou Nova Zelandia. No entanto, mantiveram-se as seis
com maior representatividade: Brasil (337), Italia (67), Espanha (38), Franca (32), Angola (31)
Alemanha (26).

O Grafico 5 permite verificar que a maioria dos/as estudantes estrangeiros/as sdo
provenientes da América (357), sendo que destes a maioria sdo oriundos do Brasil (337). Da
Europa, recebemos 273 estudantes de 25 nacionalidades. Relativamente aos 79 do continente

africano, 72 sdo oriundos dos PALOP's, e, por fim, dos 41 da Asia, 18 sdo chineses.

Grafico 5 | Nacionalidades de estudantes estrangeiros por continente (2017/2018)

Ocednia B
3 Africa
‘ 79

Europa
273 P
\~ América
Asia 357
41

Fonte: Inforgestdo (Listagens e Estatisticas - Listagens Nacionalidades), 07/02/2019

Assim, a FEUC continua a ser uma faculdade internacional.

7.4 - Ligacdao ao mercado de trabalho

Preocupada em aumentar a sua ligacdo ao mundo de trabalho, a FEUC tem acarinhado diversas
iniciativas, como sejam os projetos Mentoring FEUC e Rede Parceiros FEUC.
0 Mentoring FEUC é um programa de desenvolvimento para estudantes da Faculdade de

Economia através do acompanhamento de um antigo aluno/a com reconhecido percurso
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profissional, possibilitando o complemento da formacdo académica numa perspetiva do
mundo profissional.

Este projeto iniciou-se em 2013/14 e na quinta edicdo, ano letivo 2017/2018, participam 26
mentores e 27 mentorandos. A sexta edicdo do programa, relativa ao ano letivo 2018/2019,

ndo seiniciou durante oano 2018.

' A Rede Parceiros FEUC, criada em 2013, consiste no grupo de

u entidades empresariais, publicas, do terceiro setor ou de

| REDE PARCEIROS investigacdo, que colaboram ativamente com a Faculdade,

FEUC promovendo e assegurando mecanismos facilitadores do contacto
dos estudantes e da instituicdo, com o meio envolvente. Visa promover a familiarizacdo dos
estudantes com a realidade profissional futura, quer enquanto elemento fundamental da
formacdo, quer enquanto mecanismo de transicdo para a vida ativa.

Em 2018 foram assinados 4 novos protocolos com as sequintes entidades:

= Atlas - Associacdo de Cooperacdo para o Desenvolvimento;
= (aixaDe Crédito Agricola Mdtuo De Coimbra, Crl;

= Feedzai;

= Rede Europeia Anti- Pobreza - EAPN Portugal.

Assim, no final de 2018, a Rede Parceiros FEUC era constituida por 56 entidades

(http://www.uc.pt/feuc/rede parceiros):

= ACERT - Tondela

= Active Space Technologies

= Activetech

= Administracdo do Porto da Figueira da Foz - APFF

= AEBB- Associacdo Empresarial da Beira Baixa

= AESL - Associacdo Empresarial Serra da Lousd

= AIDA - Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro

= Akto - Associacdo para a Promocdo dos Direitos Humanos e Democracia
= APPACDM Coimbra

= ARCIL - Lousd

= ARSCentro

= Associacdo de Desenvolvimento Social e Cultural dos Cinco Lugares
= Atlas - Associacdo de Cooperacdo para o Desenvolvimento

= Autoridade da Concorréncia

= Banco Comercial Portugués - Millennium

= Banco Popular

= Beneficombined
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= Bosch

= (aixaDe Crédito Agricola Mdtuo De Coimbra, Crl

= (Camara Municipal de Coimbra

= (CCDRC- Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Centro
= (EC-Conselho Empresarial do Centro

= Celbi

»= (rioestaminal - Stemlab, S.A.

= (ritical Software

= Enging - Make Solutions

= Feedzai
= Fundacdo ADFP - Assisténcia, Desenvolvimento e Formacdo Profissional
= (Crestel

= Grupo Almedina

»  Grupo Bluepharma

= (Grupo Visabeira

= IDN - Instituto de Defesa Nacional

= |EFP - Instituto do Emprego e Formacdo Profissional
= |nstituto Pedro Nunes

= [SA

= |azzao Centro

= Konica Minolta Business Solutions Portugal, Unipessoal, Lda.
= Leroy Merlin

= LicorBeirdo - ). Carranca Redondo

= Montepio

= My Business

= Nextconsulting, S.A.

= Olbo & MehlerTex Portugal, Lda.

= Paul Stricker

= PecolS. A

=  Plural

= Rede Europeia Anti- Pobreza - EAPN Portugal
= Revigres

= Santander Totta

= Schaeffler

= Sonae CC

= Stratbond Consulting

= Stratio Automotive

= Torrecid Portugal

= Unidade Saude Familiar CelaSaudde

A possibilidade de conclusdo pela via de estagio curricular, nos mestrados da FEUC, constitui

um contributo relevante para a empregabilidade dos estudantes.
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Como se pode constatar na tabela 9, no ano letivo 2017/2018 foram proporcionados 60
estagios curriculares que envolveram 42 entidades diferentes, perfazendo um total 39 256

horas de formacdo em ambiente profissional.

Tabela 9| Estagios curriculares (2017/2018)

Mestrado em Mestrado Mestrado Mestrado em Mestrado
Contabilidade (1)) em Gestao Relacdes (1))

e Financas Economia Internacionais Sociologia

1.° Semestre

Numero de Entidades 1 4 7 1 6
Numero de Estudantes 1 5 7 1 7
Horas (média) 700h 560h 700h 616 h 560h
Horas Total 700h 2800h 4900h 616 h 3920 h

2.° Semestre

Ndmero de Entidades g 4 16 0 1

Numero de Estudantes 9 6 23 0 1

Horas (média) 700h 560h 700h Oh 560h

Horas Total 6300h 3360h 16100h 0Oh 560h
Fonte: CIREP

Grafico 6 | Evolucdo do n.° de estdgios curriculares e entidades entre os anos letivos
2013/2014 e 2017/2018
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Fonte: CIREP
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No Grafico 6, verifica-se que em 2017/2018 o nimero de estdgios foi muito idéntico ao ano
letivo anterior. Manteve-se ainda a diversificacdo das entidades de acolhimento onde se
realizaram os estagios.

A Faculdade de Economia disponibiliza aos/as estudantes e antigos/as estudantes a
divulgacdo de ofertas de emprego e estagios profissionais. Em 2018, foram divulgadas 89
ofertas de emprego, um valor idéntico ao do ano anterior.

No sentido de tornar esta divulgacdo mais eficaz foi criado um formuldrio online

(http://goo.gl/forms/5x66d03H30) onde os/as interessados/as se podem registar com o

objetivo de receber por e-mail as ofertas que melhor se adequam ao seu perfil. No final de

2018, esta base de dados contava com um total de 1211 inscritos.

Em 2018 decorreram vdrios eventos relacionados com a
empregabilidade e organizados pelos varios nucleos de
estudantes da FEUC. Todos os eventos foram apoiados
pela direcdo da FEUC, que proporciona ndo sé apoio
logistico, como de divulgacdo.

A segunda edicdo do “Bright Future”, que se realizou nos
dias 21, 22 e 23 de fevereiro, evento direcionado a
estudantes de Economia e Gestdo, que tem como objetivo
T | proporcionar aos/as estudantes a oportunidade de

complementar a sua formacdo através de um leque

alargado de conferéncias, workshops, debates e desafios,
ndo deixando de parte o contacto com o mundo empresarial. Os/As estudantes tém
oportunidade de participar numa Feira de Emprego, abertaa todos o corpo discente da UC, que
conta com empresas relevantes no mercado nacional e internacional a organizacdo é realizada
pelo Ndcleo de Estudantes de Gestdo e Nidcleo de Estudantes de Economia da Associacdo
Académica de Coimbra.
Nainiciatival Jornadas de Sociologia, organizada pelo Nudcleo de Estudantes de Sociologia, que
decorreual3e 14 de abril, foi realizada a 13 de abril uma mostra com o nome “Experiéncias de
Emprego em Sociologia”, que pretendeu dar a conhecer as oportunidades de emprego para a

area da Sociologia.
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Nos dias 28 e 29 de novembro, decorreu a 22 edi¢cdo do evento “NEEmpreende”, organizada
pelo Ndcleo de Estudantes de Economia da
Associacdo Académica de Coimbra em parceria

com a Académica StartUC. Durante dois dias foi

NEE/RAG

€

proporcionado aos/as estudantes um vasto leque

de palestras, workshops e uma feira de inovacdo,

tudo de carater empreendedor para que possam

- w @8

comecar a ganhar capacidades de lideranca, autonomia e organizacgdo.

7.5 - Comunicacdo e imagem

A comunicacdo é uma preocupacdo estratégica que tem como objetivo potenciar a
competitividade da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

Um dos dados que permite constatar a visibilidade da Faculdade é o nimero de mencses a
FEUC, ou aos/as seus/suas docentes, na imprensa. Em 2018, foram registadas 612 noticias,
participacBes em programas de radio e/ou TV, o que corresponde, pelo sequndo ano
consecutivo, a um aumento de cerca de 25%. Relativamente aos meios de divulgacdo da UC,

teve destaque ou referéncia em 36 ocasifes, nimero equivalente a anos anteriores.

7.5.1 - Pagina da FEUC e redes sociais

A paginadeinternetda Faculdade, e a presenca nas redes sociais sdo, cada vez mais, um meio
de comunicacdo privilegiado.

A pdginadaFEUCregistou, noanoemapreco, 1 034 068 visualizacBes, tendo-se verificadoum
acréscimo de visualizacdes tendo em conta o ano anterior.

A pdgina do Facebook - www.facebook.com/FaculdadeEconomiaUniversidadeCoimbra -

alcancou cerca de 18 600 “gosto”, registando um aumento de 7% face a 2017 (ver Grafico 7).
Com fds em mais de 45 paises, maioritariamente mulheres (58%), o maior nimero de fds
encontra-se em Portugal e no Brasil. Quanto a classe etdria, mantém-se a distribuicdo
equivalente aos anos anteriores e verifica-se que a maioria se situa entre os 18 e os 34 anos
(58%).
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Grafico 7 | Evolucdo do niimero de “gostos” da pagina de Facebookem 2018

Fonte: www.facebook.com

Tabela10 | As 10 publicacdes no Facebook com mais alcance em 2018

Titulo

Mimero total de Gostos da Pagina

18 602

Alcance

total

Interacoes/

Visualizacées

Gostos,
Comentarios
e Partilhas

https://www.facebook.com/FaculdadeE Faleceu hoje Ana Maria Rodrigues,
conomiaUniversidadeCoimbra/posts/17 Professora da FEUC - Faculdade de Foto 19/01/2018 70386 22668 1238
68891953141886 Economia da Universidade de Coimbra.
A Universidade de Coimbra ultrapassou a
marca do meio milhdo de visitas. Areceita
https://www.facebook.com/FaculdadeE total de 2017 foi superior a 4 milhdes e
conomiaUniversidadeCoimbra/videos/1 meio de euros e vai ser utilizada na Video 12-01-2018 31775 12000 365
761712447193170/ reabilitacdo de edificios. Vejaa
reportagemdo Telejornal da RTP1.
#turismoUC #histériaUC #patriménio
https://www.facebook.com/FaculdadeE ) o .
conomiaUniversidadeCoimbra/posts/17 ACaixa Giral de DeD;.?;OZ esl';a arecrutar. Link 15/01/2018 14797 1493 103
64865110211237 empregabilidadeFEUC
https://www.facebook.com/FaculdadeE Recrutamento para a Crédito Agricola
conomiaUniversidadeCoimbra/posts/19 | Mutuo da Bairrada e Aquieira. Candidaturas Foto 15/06/18 13007 1022 61
29750677056012 até 19 de junho. #empregabilidadeFEUC
Parabéns Universidade de Coimbra! & Hoje
https://www.facebook.com/FaculdadeE celebramos 728 anos. A partir das 14h30 238
conomiaUniversidadeCoimbra/posts/18 junte-se a nés, na Sala dos Capelos, para a Link 01/03/18 11050 833
12664805431267 ceriménia do Dia da UC. Se ndo puder estar
presente acompanhe em direto em uc.pt.
A Universidade de Coimbra é “cinco
estrelas” * » x » x AUCalcancoua
pontuagcdo mdxima de cinco estrelas, no
https://www.facebook.com/FaculdadeE global e nas principais dimensdes em
conomiaUniversidadeCoimbra/posts/17 andlise, no rating QS Stars. Somos a Link 08/02/2018 10865 869 256
90048994359515 primeira universidade portuguesaa
integrar o grupo restrito das universidades
mundiais que detém esta classificacdo da
QS Stars!
https://www.facebook.com/FaculdadeE Na segunda-feira, dia 12 de fevereiro,
conomiaUniversidadeCoimbra/videos/1 decorreu a primeira conferéncia do Video 14/02/2018 10301 3400 102
796525653711849/ Economia Hoje, Futuro Amanhd. Figuem
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com a reportagem da RTP. Este foi um
evento do Ndcleo de Estudantes de
Economia da FEUC. #eventosFEUC
#neeaac #economiahojefuturoamanha

https://www.facebook.com/FaculdadeE

conomiaUniversidadeCoimbra/posts/17 19/01/2018
68990779798670 Ana Maria Rodrigues 1960-2018 Foto 9105 2798 304
“Ndo me conformo com as pequenas
https://www.facebook.com/FaculdadeE | injusticas. Aceito as grandes,..." Excerto do
conomiaUniversidadeCoimbra/posts/19 discurso de Anténio Arnaut no seu Foto 21/05/2018 8832 1562 201
01874909843589 Doutoramento Honoris Causa pela
Universidade de Coimbra, 2014.
https://www.facebook.com/FaculdadeE 0 BTaéZ;?cii(:;t;?arleiztrae: r::;uotar
conomiaUniversidadeCoimbra/posts/17 P P Link 03/01/2018 8578 827 64

51484478215967

Departamento de Estabilidade Financeira.
Concorre! #empregabilidadeFEUC

Fonte: www.facebook.com

A tabela anterior demonstra quais as 10 publicac8es com maior relevancia no Facebook da

FEUC. A de maior destaque, com o ndmero de 70386 pessoas alcancadas, foi uma foto da

Doutora Ana Maria Rodrigues, aquando o seu falecimento. Ainda existe outro postrelativo ao

falecimento da Doutora Ana Maria, com um alcance de 9105 pessoas.

No Top 10 encontram-se ainda 3 noticias relativas a Universidade de Coimbra: Turismo, Dia da

UCe Ranking QS STAR; bem como 3 ofertas de emprego.

Desta lista consta ainda uma publicacdo relativa a uma conferéncia do Economia Hoje, Futuro

Amanhd, assim como uma publicacdo que refere o falecimento do Doutor Anténio Arnaut.

A FEUC tem, desde 2015, perfil no Instagram. Durante este ano esta rede social teve um

acréscimo muito significativo, passou de 250 para 660 sequidores. Os seguidores sdo na

maioria mulheres (62%), entre 0s 18 e 0s 24 anos (54%) e origindrios de Portugal (79%).

Poderdo ter acesso ao perfil da FEUC no Instagram em:
https://www.instagram.com/feuc_faculdade_economia/

Importa, ainda, referir o canal Youtube, que conta com 176 subscritores, e que em 2018

publicou 9 videos.

A FEUC também estd presente no Linkedin e conta com mais de 4200 sequidores

(https://www.linkedin.com/school/faculdade-de-economia-da-universidade-de-coimbra/).
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7.5.2 - Publico pré-universitario

Com o objetivo de divulgar a oferta formativa, relativamente ao publico pré-universitario, a
FEUC recebeu estudantes de sete
escolas, Colégio da Imaculada
Conceicdo (Cernache), Colégio Vasco
da Gama de Belas (Belas - Sintra),
Agrupamento de Escolas de Ansido
(Ansido), Agrupamento de Escolas de
Valdevez (Arcos de Valdevez), Escola

Secundaria Oliveira Jdnior (S. Jodo da

Madeira), Escola Secunddria Jaime
Cortgkséo (Coimbra) e St. Peter's Internatinal Schl (Palmela - Setubal), num total de 144
estudantes, com o objetivo de conhecer as instalacdes e recolher informacdo mais detalhada
sobre a nossa oferta formativa.

A FEUC esteve ainda representada no stand da UC, de forma a divulgar a sua oferta formativa
na Feira de Educacdo, Formacdo e Orientacdo Educativa - Futurdliaem Lisboa, entre os dias 14
e 17 de marco de 2018. Durante estes dias a FEUC fez-se representar por cerca de 40 pessoas,
entre professores/as, colaboradores/as e estudantes.

Destaca-se também a terceira edicdo do Dia Aberto na FEUC que contou com a participacdo de
160 estudantes. As inscricdes em grupo, contaram com a presenca de 130 alunos/as, das
escolas: Escola Secundéria da Lousd, Escola
Secunddria de Avelar Brotero, Escola
Secundaria José Falcdo, Escola EB 2,3/S Dr.
' Daniel de Matos e Escola Secundéria de
Estarreja. Os/As 30 alunos/as que se
inscreveram individualmente provém de

mais de 15 escolas diferentes, de varias

regiGes do pais.
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Em julho de 2018, realizou-se mais uma edicdo da Universidade de Verdo da UC, onde a FEUC
esteve representada com trés dreas de saber: Gestdo e Economia, Relacdes Internacionais e
Sociologia, com a participacdo de 51 estudantes.

Outra importante atividade dirigida ao publico pré-universitario sdo as Olimpiadas da
Economia. Esta iniciativa, dinamizada por grupo de estudantes de economia da FEUC, tem
como objetivo a promocdo do gosto pela economia nas geracdes mais jovens aliado ao melhor
do espirito olimpico.

As V Olimpiadas da Economia, com o tema “Inovacdo”, envolveram a participacdo de 1360
estudantes do ensino secundario, de 84 escolas de Norte a Sul do Pais. Na fase final, que
decorreu de 13 a 15 de abril, participaram 45 estudantes finalistas, cujas proveniéncias se
estenderam de Vila Real a Faro. Este evento é promovido pela a Comissdo Organizadora das

Olimpiadas da Economia, com o0 apoio da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra.

7.6 - Alumni (AAEFEUC)

A Faculdade de Economia tem como um dos seus propdésitos estratégicos estimular

arelacdo entre os/as estudantes atuais e o0s/as seus/suas diplomados/as, DD

em razdo do qual continua empenhada na dinamizacdo da
Associacdo de Antigos Estudantes.

A AAEFEUC foi fundada, em 19889, por um grupo de estudantes do

primeiro curso de economia (1973), e reativada em 2012, por

AAEFEUC

ocasido dos 40 anos da FEUC, tem atualmente como presidenteo = NTIGO

Doutor Miguel Fonseca.

A AAEFEUC contava, no final do ano de 2018, com aproximadamente 531 membros.

7.7 - Transferéncia do saber

As iniciativas de transferéncia de saber da FEUC foram, em 2018, maioritariamente
concretizadas através da Associacdo para a Extensdo Universitaria (APEU/FEUQ).
Durante o ano de 2018, na sequéncia do que tem sido habito e no cumprimento dos seus

objetivos estatutdrios, manteve um papel ativo como plataforma de ligacdo entre as
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competéncias técnicas e cientificas e os publicos externos. Neste periodo, promoveu 25 acdes
de formacdo que contaram com um total de 423 participantes (321 dizem respeito ainscricdes
em cursos de formacdo autofinanciados, 33 a formandos/as inscritos/as em cursos de
formacdo a medida, e 69 a formandos/as inscritos/as em workshops/seminarios de acesso

gratuito sobre tematicas diversas), cujos detalhes podem ser consultados na Tabela 11.

Tabela 11 | AcBes de formacdo APEU/FEUC realizadas em 2018

Data N.°
E =
CHLET B inicio Duracdo Formandos/as
Arnaldo Coelho, Carlos
Cerqueira, Carla
Fernandes, Francisco
Freitas, Joana Matos
Pés-graduacdo em Marketing Digital Dias, Jodo Pinto, Luis 04-11-2017 | 30-06-2018 140h 25
Verissimo, Paulo
Duarte, Paulo Melo,
Pedro Torres, Ricardo
Nunes, Rui Cunha
Mdrio Augusto, Paulo
Financas para Ndo Financeiros Gama, Paulo Oliveira, 13-01-2018 10-02-2018 35h 22
Pedro Reis
.Anal's.e Esfat'St,'c.a de Dados aplicada 3 Zélia Fernandes 23-02-2012 | 10-03-2018 24h 20
investigacdo médica (SPO)
Construcdo de Questiondrios Eletrénicos Francisco Freitas 10-02-2018 10-02-2018 7h 13
Workshop: Base de Dados (SPO) Zélia Fernandes 03-03-2018 03-03-2018 4h 20
Andlise de Dados Qualitativos com ) .
MAXQDA Francisco Freitas 10-03-2018 10-03-2018 7h 12
IntrodL’ngéo 30s Sistemas de Informacgo Francisco Freitas 24-03-2018 24-03-2018 7h 11
Geografica
Andlise Estatistica de Dados com SPSS Zélia Fernandes 24-03-2018 | 12-05-2018 36h 20
CRM - Customer Relationship Carla Fernandes 14-04-2018 | 28-04-2018 14h 9
Management
performance de Marketing - Métricas, Antonio Santos 12-05-2018 | 16-06-2018 24h 13
Monitorizacdo e Tecnologia
Influencer  Marketing  and  Digital Pedro Torres 19-05-2018 | 19-05-2018 3,5h 42
Transformation
Excel Avancado aplicado a Gestdo Victor Raposo 19-05-2018 23-06-2018 24h 24
SPSS Avangado - Andlise Multivariada de Zélia Fernandes 02-06-2018 | 23-06-2018 24h 14
Dados
Andlise de Dados Qualitativos com ) .
MAXQDA Francisco Freitas 06-06-2018 | 06-06-2018 7h 10
Andlise Estatistica de Dados com SPSS Zélia Fernandes 30-06-2018 28-07-2018 36h 11
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Curso Comercial - Vender - Negociar - Nuno Melo 15-09-2018 | 29-09-2018 24h 8
Liderar
Gestdo de Projetos Frederico Batista 20-10-2018 27-10-2018 16h 15
Formacdo Avancada em Negociacdo Nuno Melo 20-10-2018 03-11-2018 21h 9
Gamification Joana Dias 20-10-2018 20-10-2018 2h 30
Andlise de Dados Qualitativos com ) .
MAXQDA Francisco Freitas 08-11-2018 08-11-2018 7h 11
Excel Avancado aplicado a Gestdo Victor Raposo 20-10-2018 24-11-2018 24h 23
Andlise Estatistica de Dados com SPSS ZéliaFernandes 06-10-2018 24-11-2018 42h 15
Modelos de EquacgGes Estruturais Mdrio Augusto 12-12-2018 15-12-2018 12h 13
Pedro Torres, Ricardo
Asuamarca estd ON? Nunes, Victor Raposo, 14-12-2018 14-12-2018 2h 60
ZéliaFernandes
IntrodtlJ;.éo 30s Sistemas de Informacgo Francisco Freitas 15-12-2018 15-12-2018 7h 14
Geografica
Fonte: APEU

7.8 - Instalacdes

As instalacBes da FEUC, inauguradas em julho de 1990,
localizam-se na zona dos Olivais, na Avenida Dias da Silva, e
comportam edificios para atividades escolares, zonas abertas de
convivio e uma considerdvel drea ajardinada. Funcionalmente,
distinguem-se o Bloco de Ensino (que congrega salas de aulas,
auditério e bar), o Bloco de Investigacdo (que retdine gabinetes de
docentes, sala de trabalho de doutorandos e centros de

investigacdo), a Biblioteca e a Casa dos Limas que alberga

servicos e atividades administrativas e diretivas.
No ano de 2018, destacamos a deliberacdo do Conselho Geral de 24 de setembro de 2018, que
depois de obtida a autorizacdo do Senhor Reitor e do Conselho de Gestdo, mediante prévio
parecer favordvel do Senado, aprovou por unanimidade a proposta de aquisicdo de dois

imoveis para ampliacdo das instalacBes da FEUC.
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Os espacos a adquirir, um edificio situado a menos de 100m da Faculdade e um terreno
contiguo as atuais instalacdes, destinam-se a albergar atividades de investigacdo,
nomeadamente as desenvolvidas por investigadores ndo docentes e estudantes pés-
graduados, e respetivos servicos de apoio, incluindo a sede do CeBER.

Foram desenvolvidos os procedimentos legais com vista a estas aquisic8es, nomeadamente a

consultaa DGTF, no final de 2018 o processo encontrava-se em fase de consulta ao mercado.

7.9 - Sintese da execucdo orcamental em 2018

7.9.1 Execucdo orcamental: orcamento estrutural e orcamento de desenvolvimento

Esta sintese tem por objetivo descrever a execucdo orcamental da FEUC no ano civil de 2018,
designadamente da aplicacdo da dotacdo disponivel, aprovada em sede de distribuicdo
orcamental, e da respetiva origem de fundos, quer ao nivel do orcamento estrutural quer do
orcamento de desenvolvimento. Os dados apresentados reportam-se a informacdo disponivel
em SAP ao nivel da receita, despesa e tesouraria, acedida em 25 de fevereiro de 2019, sendo
importante referir que se encontram em curso os trabalhos conducentes ao encerramento da

Gerénciado ano de 2018, o que podera levar a ajustamento dos valores apresentados.

Tabela 12 | Dotacdo orcamental FEUC

Variacéo Variacao

. . Estrutural | Desenvolvimento
Estrutural nvolvimento Total Estrutural | Desenvolvimento
Rubricas
. |/ ©® | ©®] ® ] © | ® ] 0 |

Dotacdo disponivel 8416 6902589

o 6917 001 € 1499025€ o0 . 1462824 € 0% 2%

Alteracoes

e 92 206 € 81605€ 10602€ 247526 € 637625€  -63% -87%
Dotacdo  disponivel EEaRPIYE 1417 420 € s | (iU 825199 €  -2% 72%

628 € €

final

Fonte: SAP/DOC, 25/02/2019

A dotacdo disponivel para o ano de 2018, aprovada em reunido de Conselho Geral da
Universidade de Coimbra (dotacdo disponivel inicial), sofreu pequenas alteraces no decurso

do ano, em consequéncia de ajustes para mais do reforco previsto do Orcamento de Estado
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(+59.195 euros) e das medidas de execugdo orcamental, nomeadamente as relacionadas com
0 pessoal (+ 28.547,01 euros), com funcionamento (+ 3.694,75 euros) e outros ajustes
respeitantes ao encontro de contas UC/SAS 2017 SOl de acordo com a informacdo I-
09622/D0C/2018 (+273,63 euros) e a despesas com fotocdpia de artigos e capitulos de
manuais feitas na FEUC aquando das visita dos professores russos em missdo no ambito do
projeto com PEP 110121 (+495,94 euros).

A variacdo ocorrida no orcamento de desenvolvimento resulta das medidas de execucdo
orcamental realizadas ao longo do ano, nomeadamente reforcos com origem em margem de
projetos (+ 32.020,89 euros), medida de diferenciacdo positiva (- 76.795 euros),
transferéncias para reforco do orcamento estrutural (- 32.241,76 euros), do reforco da
investigacdo autofinanciada no orcamento de atividades (- 4.162,40 euros) e de
compensacdes orcamentais internas (-646,26 euros). Em suma, a dotacdo orcamental
disponivel no orcamento estrutural fixou-se em 7,009 milhdes de euros e a dotagdo disponivel
no orcamento de desenvolvimento em 1,42 milh8es de euros.

Releva-se a variacdo positiva da dotacdo orcamental disponivel do Orcamento de
Desenvolvimento, em 2018 relativamente ao ano anterior, tendo a dotacdo disponivel do

Orcamento Estrutural sofrido um ligeiro decréscimo.

Tabela 13 | Aplicacdo de fundos (execucdo da dotacdo disponivel - liquidac@es)
Variagéo

[ I- | Estrutural EESCIE
: Estrutural Desenvol- Total Estrutural RSOl vimento
Rubrica (D) vimento (%) (%) vimento
e e L © | _© | 0 | 00

Despesas
com Pessoal

Remuneracgdes Certas
5410170 € 77% 92 076 € 12% 5502 246 € 71% 5530 256 € 31144 € -2% 196%

55763 € 1% 6064 € 1% 61828 € 1% 61656 € 4117 € -10% 47%
1277 811 € 18% 21466 € 3% 1299 278 € 17% 1291447 € 7276 € -1% 195%

Aquisicé@o Bens Servigos 247276 € 4%  422128€ 55% 669 404 € 9% 251054 € 469704 € -2% -10%
6471 € 0% 65 097 € 9% 71568 € 1% 4785¢€ 69 033 € 35% -6%

240 805 € 3% 357 031 € 47% 597 836 € 8% 246 269 € 400 671 € -2% -11%
Transferéncias ? ? 2 &
0€ 0% 113583 € 15% 113 583 € 2% 0€ 124792¢€ 9%
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Subvengdes ) 18463€ 2% 18463€ 0% 0€  12109€ 529

Qutras Transferéncias 0€ 0% 95120€  12% 95120€ 1% 0€ 112683€ -16%
ORlES 0€ 0%  35145€ 5% 35145€ 0% 0€ 24895€ 41%
Despesas Correntes
Aquisicao
Bens Capital 0€ 0% 76 507 € 10% 76 507 € 1% 0€ 124558 ¢€ -39%

Total
6991021€ 100% 766970€ 100% 7757990€ 100% 7 134413€ 786485¢€ -2% -2%

Fonte: SAP/DOC, 25/02/2019

Como se pode observar na tabela 13, quer o orcamento estrutural quer o orcamento
desenvolvimento tiveram uma execucdo de 99,74% e de 54,11%, respetivamente. A
execucdo de apenas 54,11% do orcamento de desenvolvimento deve-se ao processo de
aquisicdo de dois imdveis, no valor de 500.000€ e 110.000€, que ndo foram executados em
2018 e transitaram para 2019.

O total de despesa estrutural executada ascendeu a 6.991.020,55€ e o total de despesa de
desenvolvimento cabimentada foi de 766.969,84€ (saldo disponivel de 650.450,63€).

A principal rubrica de despesa corresponde a despesas com pessoal (representam 88,5% da
despesa total da FEUC, em particular as remunerac@es certas e permanentes (peso de 70,9%).
A aquisicdo de bens e servicos representa 8,6% do orcamento, tendo a aquisi¢cdo de bens um
peso de 0,9% e os restantes 7,7% dizendo respeito a aquisicdo de servicos.

As transferéncias correntes (bolsas na sua maioria), e outras despesas correntes, representam
1,9% do total da despesa.

Em consequéncia, o esforco de investimento realizado representa apenas 1,0% do total do
orcamento.

A diminuicdo da aplicacdo de fundos em 2% revelou-se particularmente negativa em termos
relativos, na rubrica de aquisicdo de bens de capital e prendeu-se com a ndo execucdo das
verbas destinadas a aquisicdo de iméveis, tal como foi planeado no inicio do ano.

Sublinha-se, relativamente a execucdo de 2017, a utilizacdo de Orcamento de
Desenvolvimento para suportar despesas estruturais, nomeadamente nas despesas com o

pessoal.
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Tabela 14 | Origens de Fundos (financiamento da dotacdo disponivel)

Variagéo VeI

Estrutural Dgsenvol-
vimento
Rubrica (%) vimento (%) vimento
- | | 9 | © | ® | 0 |
Receita o o
Cobrada 8 070 940 € 1358 874,51 € 9429 814,73 € 7971101 € 1538 347 € 1% -12%
ceita
Distribuida
5616 119€ 80% 0€ 0% 5616 119€ 67% 5593720 € 0€ 0%
935770€ 13% 0€ 0% 935770€ 11% 926 822 € 0€ 1%
Propinas
Mestrado 82 758 € 1% 0€ 0% 82 758 € 1% 81797 € 0€ 1%
Continuidade
Propinas o o 0 497 0 1 17 o 0
Mestrado 6476 € 0% 303020€ 21% 309 497 € 4% 3001€ 317 388 € 116% -5%
Propinas
Estudante 241 305 € 3% 270677€ 19% 511 983 € 6% 175 698 € 223 624 € 37% 21%
Internacional
0€ 0% 544 974 €  38% 544 974 € 6% 0€ 674 854 € -19%
Propinas Nao
Conferente de 0€ 0% 285614 € 20% 285614 € 3% 0€ 244 564 € 17%
Grau
119 337 € 2% 27 651 € 2% 146 988 € 2% 124 544 € 39 567 € -4% -30%
7001766 € 100% 1431936€ 100% 8433702€ 100% 6905583€ 1499998 € 1% -5%
g:’;::ggds Le 0€ 57 944 € 57 944 € 0€ 61377 € 6%
32738 € -164 647 € -131 909 € 247 842 € -581 329 € -87% -72%
7 034 503 € 1325233 € 8.359.736,75 € 7 153 425 € 918 668 € -2% 44%

Fonte: SAP/DOC, 25/02/2019

Como se pode observar na tabela 14 - Origens de Fundos (financiamento da dotacdo
disponivel), a receita cobrada ascendeu a 9.429.814,73 euros, a0 passo que a receita
distribuida (tesouraria) ao abrigo do modelo de distribuicdo orcamental da UC foi de
8.433.701,88 euros, resultando numa taxa a favor da FEUC de 86,6% no orcamento de
estrutural (sujeito ao principio de solidariedade entre unidades organicas) e de 105,4% no
orcamento de desenvolvimento.

As outras operacdes de tesouraria (totalizam uma variacdo de (-73.965,13 euros), pelo que a

receita disponivel para financiar a despesa foi, no global, de 8.359.736,75 euros.
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0 orcamento de estado representa 66,6% do orcamento global da FEUC (cerca de 5,6 milhdes
de euros) e a distribuicdo da FEUC ao nivel das propinas de licenciatura e mestrado de
continuidade dos/as estudantes UC ascende a 1.018.528,18 euros (12,1% do total de
financiamento).

As propinas de mestrado (especializacdo avancada e formacdo ao longo da vida) representa
3,7%, enquanto as propinas de estudante internacional tém um peso de 6,1% do total de
financiamento.

As propinas de doutoramento (incluindo os custos de formacdo FCT), desempenham
igualmente um papel importante na estrutura de financiamento da FEUC com 544.973,67
euros (6,4% do total de financiamento).

As propinas ndo conferentes de grau, contribuem para o financiamento da FEUC com
285.614,36 euros (correspondendo a 3,4% do total da estrutura de financiamento da FEUC).
As receitas préprias financiaram a FEUC em 146.987,59 euros (taxas, juros e rendas com
119.336,65 euros e as vendas com 27.650,94 euros), tendo um peso de 1,7% no total de
financiamento.

No que respeita a analise comparativa 2017/2018 destaca-se o significativo aumento das
receitas de propinas Estudante Internacional, +28%, em sentido contrério teve a receita de

propinas de doutoramento que tiveram uma quebra de 16%.
7.9.2 Execucdo orcamental: orcamento de atividades

0O orcamento das Atividades diz respeito ao orcamento do Estimulo a Investigacdo, dos
Projetos de Investigacdo Nacional e Internacional, Centros de Investigacdo e Prestacdo de

Servicos Especializados, cuja competéncia esta delegada nos Investigadores Responsaveis.

Tabela 15 | Dotacdo orcamental FEUC 2018

Rubricas Variacéo
Atividades Atividades

Dotacéo disponivel inicial 1206 889 € 898 226 €

Alterac6es or¢gamentais 92 838 € 323 051 €

Dotacao disponivel final 1299 727 € 1221277 € 6%

Fonte: SAP/DOC, 12/03/2019
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A dotacdo disponivel cresceu 6%, a justificacdo prende-se com aprovacdo de novos projetos

de investigacdo, cuja execucdo se vai iniciarem 2018.

Tabela 16 | Aplicacdo de fundos (execucdo da dotacdo disponivel - liquidacdes)

Rubrica Atividades

oc
o

Fonte: SAP/DOC, 12/03/2019

17%

47%

6%

15%
15%

40 536 €
0€

40 536 €
0€

14 404 €
8708 €
134 696 €
24 887 €
0€

24 887 €
12243 €
8993 €
230 063 €

6%

11%

5%
4%
100%

Variacao

1847%

122%
94%

53%

644%
877%
161%

0 orcamento de Atividades teve um crescimento muito significativo em 2018. As rdbricas que

tiveram um aumento muito relevante foram as Aquisicdo de Bens e Servicos, Outras Despesas

Correntes (despesas com impostos, bancdrias, taxas diversas) e Aquisicdo de Bens de Capital,

podendo concluir-se que na execucdo do Orcamento das Atividades 2018, foi complementar

ao Orcamento de Desenvolvimento.

Tabela 17 | Origens de fundos (financiamento da dotacdo disponivel)

Rubricas

Orcamento Estado
Propinas Licenciatura

Propinas Mestrado
Continuidade

Variagao

(1) (1)
@
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Propinas Mestrado - -

Propinas Estudante
Internacional

@)
(]
c

Propinas

Propinas Néo C
Grau

Receitas Préprias - -

Total Receita Distribuida - -

Saldo de Geréncia 345 217 24% 409 111 31% -16%

Overheads de Projetos 1083 975 76% 890 726 69% 22%

ReafetacOes de Tesouraria

Total Receita Disponivel

1429192 100% 1299837  100% 10%

Fonte: SAP/DOC, 12/03/2019

Destaca-se nesta tabela o aumento do Saldo de Geréncia de 2017 aplicado em 2018. O SG diz
respeito a receita cobrada no ano anterior e ndo executada e que de acordo com as regras
orcamentais pode ser aplicado no ano sequinte, uma vez que a regra do equilibrio orcamental

ndo se aplica areceita de projetos.

7.10 - Projetos em execucdao 2018

A Tabela 18 elenca os projetos de I&D e prestacdo de servicos especializados com execucdo

financeiraem 2018.
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Tabela 18 | Projetos em execucdo em 2018

Tipo de projeto

Descri¢ao

Responsavel

Data de Inicio

Data de Fim

Entidade Financiadora

Investigagcao

Métodos Cientificos de

02/14

. MSc Innovation in Health Care/EIT HEALTH Victor Manuel Reis Raposo ~ 2018-01-01 2018-12-31 EIT Health InnoStars e.V.
Internacional Gestao
PT2020 — SAICT —PTDC/ICDT/ENtRY -Valorizagdo de
Investigacdao Nacional tecnologias avangadas e/ou emergentes nos Carlos Manuel Carreira Economia 2018-07-01 2021-06-30 FCT-Func{agao p/a Ciéncia e
processos, produtos e Tecnologia
sistemas eco-inovadores de maior valor acrescentado
FCT-Fundagdo p/a Ciéncia e
- ~ . s Tecnologia em parceria com
Investigacao Nacional MIT/. St LA i IS e e d B R E8 Luis Miguel Candido Dias Meuidos (e et 2018-09-01 2019-08-31 a ADAI-
em sistemas urbanos Gestdo .
Assoc.p/Desenvolvimento da
Aerodinamica Industrial
FCT-Fundag3o p/a Ciéncia e
Investigag3o Nacional PTDC/EGE:OGE(31246/%Ol7- 0] pa.pel do mlcrocredlto Mario Anténio G. Augusto Administragdo de 2018-09-01 2021-08-31 Tecnf)logl.a em parceltla com
a promogao da integragdo financeira e social Empresas a Universidade da Beira
Interior
PT2020 — SAICT —PTDC/ICDT_WISER PORTUGAL - FCT-Fundacso p/a Cincia e
Investigagdo Nacional Desenvolvimento do conceito: Produgdo centrada no Marta Cristina Simdes Economia 2018-10-15 2021-10-14 Tecnolo iac B
ser humano. g
PTDC_IA2P-E tudo sobre produtividade: contribuicdes
D e s T fundgio o Cinci
Investigacdo Nacional P g s P - ) . Marta Cristina Simoes Economia 2018-10-01 2021-09-30 Tecnologia em parceria com
contribuigdes para a compreensdo da estagnagdo da L2 .
. a Universidade do Minho
economia
portuguesa
Mobilidade Acgdes Integradas/Cooperagdo internacional _Al FP- Claudino Ferreira el 2014-10-01 2018-05-01 Fundagdo das Universidades

Portuguesas
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Acgdes Integradas/Cooperagido internacional_Al A-

Administracdo de

Fundagdo das Universidades

Mobilidade 04/16 (LUSO-ALEMA) Patricia Carla Correia Empresas 2016-04-04 2018-05-30 Portuguesas
E i Audiovisual

Mobilidade Erasmus_EU-EAST (Jean Monnet Chairs) Maria Raquel Freire Relagdes Internacionais 2016-09-01 2019-08-31 cﬂ:ﬁzon' UEIBTElens
Mobilidade Erasmus_DIEPSAM Susana Margarida F. Jorge ?::;llﬁzlss;sragao de 2016-10-01 2019-08-31 Universitat Rostock
Mobilidade Erasmus_V2WORK Elisio Guerreiro Estanque Sociologia 2017-10-15 2020-10-14 Universidad de Alicante
Conferéncias e - , . - . Banco de Portugal, Caixa

L Cursos de verdo_AUTUMN_SCHOOL_2018 Hélder Miguel V Sebastido Economia 2018-07-02 2018-10-04 - )
similares Econdmica Montepio Geral
Presta_ga.o de Servicos Elaboragdo de artigo - BID Micaela Andreia A Antunes Economia 2018-02-28 2018-06-30 Banco Inte.ramerlcano
Especializados Desenvolvimento
Prestacdo de Servicos |\ iaciio_cv Pedro Cerqueira Matematica 201807-19 | 2018-07-30 | Universitat Rovira i Virgili
Especializados
Prestaco de Servicos | (. cTRAG_FINANCEIROS Carlos Manuel Carreira Economia 201810-01 | 2020-09-30 | "und-Francisco Manuel
Especializados - Santos
Prestacdo de Servicos | 1qira_sOCIAL_ADENE Maria Rita Vieira Martins Economia 2018-09-05 | 2019-02-28 | Adene-Agénciaparaa
Especializados - - Energia

- . . = EU- o~
Presta‘ga.o CRETES Pés-Graduagdo em Marketing Digital-32 edi¢do Pedro Marcelo R. Torres AL 2018-10-13 2019-06-15 APEU éssoahacao.p?rha a
Especializados Empresas Extensao Universitaria
Prestagdo de Servigos Administracdo de Associacdo de Escola Superior
.9 X ¢ Desafios de Marketing e Estratégia em Cendrio Global Paulo Miguel Marques Gama ¢ 2018-10-26 2019-02-28 | de Propaganda e Marketing
Especializados Empresas
de S. Paulo

Prestacdo de Servicos .1\ o5, SUSTENTAVEIS Luis Miguel Candido Dias Wit Eifiesseta 2018-10-04 | 2020-10-03 | Aguas do Centro Litoral, S.A.
Especializados Gestdo
Prestefga.o de Servicos CURSO_EXCEL Avangado aplicado a gestdo-122 edigdo | Victor Manuel Reis Raposo Met(zdos Cientificos de 2018-10-20 2018-11-24 APEU-A}ssou.agao.p:ar.a @
Especializados Gestdo Extensdo Universitaria
Prestacao de Servi . o . ~ . Fund.F i M |

res :f;a.o € Servigos Datagdo dos ciclos econémicos Pedro Avelino Bagdo Economia 2018-11-01 2019-04-30 und.rrancisco vianue
Especializados Santos
Prestacdo de Servicos | 05 MODELOS DE EQUACOES ESTRUTURAIS Mario Anténio G. Augusto Administracgo de 2018-12-12 | 2018-12-15 | APEU-Associacdo paraa

Especializados

Empresas

Extensdo Universitdria
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Prestacao de Servigos

Métodos Cientificos de

APEU-Associagdo para a

: N e 58 e : . e (B
Especializados CURSO_EXCEL Avangado aplicado a gestdo-102 edicdo | Victor Manuel Reis Raposo Gestio 2017-10-14 2018-02-28 Extens3o Universitaria
Presta}ga!o de Servigos Curso de Finangas para ndo Financeiros-62 edi¢do Paulo Miguel Marques Gama Administracdo de 2018-01-13 2018-02-10 APEU-A~SSOC|.a<;a0.p,ar.a a
Especializados Empresas Extensao Universitaria
Presta‘ga.o COEILZ Pés-Graduagdo em Marketing Digital-22 edi¢do Pedro Marcelo R. Torres ARSI C 2017-11-04 2018-06-30 APEU—éssou.acao.p?r.a @
Especializados Empresas Extensao Universitaria
Prestagdo de Servigos | pc(y ExCEL Avancado aplicado 3 gestdo-112 edicdo | Victor Manuel Reis Raposo Métodos Cientificos de 20180519 | 2018-06-23 | APEU-Associacso paraa
Especializados Gestdo Extensdo Universitdria
Unldafies ¢~ie CeBER: Center Business Economic Research Luis Miguel Candido Dias Met(idos L 2016-01-01 2020-12-31 Universidade de Coimbra
Investigacao Gestdo

i FCT-F 5 iénci
Unidades de Financiamento Base_UID/ECO/00031/2013 Paulino Freitas Teixeira Economia 201501-01 | 20181231 | ¢! Fundacdo p/a Ciénciae
Investigacao Tecnologia
Umdafjes (~ie Programa de Recuperagdo_UID/ECO/00031/2016 Paulino Freitas Teixeira Economia 2016-01-01 2018-12-31 FCT-Fund.agao 20 Gendee
Investigacao Tecnologia

Fonte: SAIGI
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PublicacGes 2018 | Total: 292

Livros| Total: 19

Correia, S., & Martins, A. (2018). Precos de transferéncia, litigGncia e arbitragem fiscal. Lisboa: Petrony Editora.

Dias, L. C., Morton, A., & Quigley, ). (Eds.). (2018). Elicitation - The Science and Art of Structuring Judgement (Vol. 261).
Cham: Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-65052-4

Freire, M. R. (2018). Conflict and Security in the Former Soviet Union: The Role of the OSCE [2003]. Revivals Series.
London: Routledge.

Gama, P. M., & Torres, P. M. (2018). Exercicios de Andlise Financeira. Coimbra: Edices Almedina S.A.
Garrido, A. (2018). As Pescas em Portugal. Fundacdo Francisco Manuel dos Santos.

Garrido, A. (2018). Queremos uma Economia Nova! Estado Novo e Corporativismo. Porto Alegre: EDIPUCRS, Editora da
PUCdo Rio Grande do Sul.

Garrido, A., & Pereira, D. (2018). A Economia Social em Movimento. Uma histéria das organizagdes. Lisboa: Tinta-da-
China.

Lisboa, J., & Augusto, M. (2018). Cdlculo Financeiro. 2° edicdo revista e atualizada. Porto: Vida Econémica - Editorial,
S.A.

Lopes, ). T., Sebastido, |., Estanque, E., Mineiro, |., & Silva, |. P. (2018). Caloiros e Doutores: um estudo socioldgico sobre
a praxe em Portugal. Lisboa: Mundos Sociais.

Martins, A. (2018). Uma introducdo a contabilidade financeira. Manual de apoio ao curso de e-learning “Contabilidade
bdsica para juristas.”Lisboa: Centro de Estudos Judiciarios.

Martins, A., Cruz, |., Basto, ). X., & Augusto, M. (2018). Estudos em Memdria de Ana Maria Rodrigues. Coimbra: Aimedina.
Meira, D., & Ramos, M. E. (2018). Cddigo Cooperativo anotado. Coimbra: Aimedina.
Mendes, C. A. (2018). China’s New Silk Road: An Emerging World Order. Abingdon: Routledge.

Mendes, F., Barros, H., Ferreira, P. L., Gaspar, R., Santana, R., & Duarte-Ramos, F. (2018). Meio caminho andado.
Relatdrio de Primavera 2018. Lisboa: Observatério Portugués dos Sistemas de Sadde.

Pinto, D. ). A., Freire, M. R, & Chaves, D. (2018). Fronteiras ContemporGneas Comparadas: Desenvolvimento,
Seguranca e Cidadania. Macapa: Editora da Universidade Federal do Amapa.

Ramos, M. E. (2018). Direito comercial e das sociedades. Entre as empresas e o mercado. Coimbra: Almedina.
Rohloff, A. (2018). Climate Change, Moral Panics and Civilization. (A. Saramago, Ed.). Abingdon: Routledge.

Santos, B. de S., & Mendes, |. M. (2018). Demodiversidade. Imaginar novas possibilidades democrdticas. (B. de S.
Santos & . M. Mendes, Eds.). Belo Horizonte: Auténtica Editora.

Ventura, |, & Ferreira, V. (2018). Atas do Semindrio Internacional Media e violéncia sexual: da investigacéo a
comunicacdo. Coimbra: APEM/CES.

Capitulos de livros coletivos (ndo referentes a atas de conferéncias) | Total: 71

Aradjo, I., & Sim8es, M. (2018). Globalisation and the Composition of the Welfare State. In B. Sergi & M. Ziolo (Eds.),
Regaining Global Stability After the Financial Crisis (pp. 257-285). |Gl Global. https://doi.org/10.4018/978-1-
5225-4026-7.ch013

Augusto, M. (2018). DecisBes de Estrutural do Capital e Valor da Empresa: Que Tendéncias? In A. Martins, I. Cruz, . de
Basto, & M. Augusto (Eds.), Estudos em memdria de Ana Maria Rodrigues (pp. 357-378). Coimbra: Almedina.
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Bacdo, P., Duarte, A. P., & Viveiros, D. (2018). An Aggregate View of Portuguese Exports and Competitiveness. In Bojan
Krstic (ed.) (Ed.), Building Competitiveness: Micro and Macro Aspects (pp. 27-50). Serbia.

Braga, C., daSilva, P. P., & Santos, A. (2018). A importancia da divulgacdo ambiental no setor de energia elétrica. In A.
Martins, I. Cruz, . de Basto, & M. Augusto (Eds.), Estudos em Memdria de Ana Maria Rodrigues (pp. 49-71).
Coimbra: Edic8es Almedina.

Brusca, |., Manes-Rossi, F., &Jorge, S. (2018). Accounting, Auditing, Budgeting and Financial Management (72 entries).
In A. Farazmand (Ed.), Global Encyclopedia of Public Administration, Public Policy, and Governance. Cham:
Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-20928-9

Caldeira, C., Dias, L., Freire, F., Kremmydas, D., & Rozakis, S. (2018). Allocating Shadow Prices in a Multi-objective
Chance Constrained Problem of Biodiesel Blending. In |. Berbel, T. Bournaris, B. Manos, N. Matsatsinis, & D.
Viaggi (Eds.), Multicriteria Analysis in Agriculture (pp. 133-149). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-
76929-5_5

daSilva, P.P., & Pereira, G. (2018). 0 Caso de Novalorque. In N. de Castro & G. Dantas (Eds.), Experiéncias Internacionais
em Geracdo Distribuida: Motivacdes, Impactos e Ajustes (pp. 140-178). Rio de Janeiro, Brasil: Publit SolucBes
Editoriais.

da Silva, P. P., & Pereira, G. (2018). O Caso de Portugal. In N. de Castro & G. Dantas (Eds.), Experiéncias Internacionais
em Geracdo Distribuida: MotivacGes, Impactos e Ajustes (pp. 335-368). Rio de Janeiro, Brasil: Publit Solucdes
Editoriais.

da Silva, P. P., Pereira, G., & Viana, D. F. (2018). O Caso de Nevada. In N. de Castro & G. Dantas (Eds.), Experiéncias
Internacionais em Geragéo Distribuida: Motivacbes, Impactos e Ajustes (pp. 101-139). Rio de Janeiro, Brasil:
Publit Soluc@es Editoriais.

Dias, L. C., & Mousseau, V. (2018). Eliciting Multi-Criteria Preferences: ELECTRE Models. In L. C. Dias, A. Morton, & |.
Quigley (Eds.), Elicitation - The science and art of structuring judgement (pp. 349-375). Cham: Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-65052-4_14

Dias, L. C., Morton, A., & Quigley, |. (2018). Elicitation: State of the Art and Science. In L. C. Dias, A. Morton, & ). Quigley
(Eds.), Elicitation - The science and art of structuring judgement (pp. 1-14). Cham: Springer.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-65052-4_1

Estanque, E., & Fonseca, D. (2018). The Flying Cow - No Footholds for Right-Wing Populists in Portugal. In K. Becker,
K. Dérre, & P. Reif-Spirek (Eds.), Arbeiterbewegung von rechts? Ungleichheit - Verteilungskdmpfe -
populistische Revolte. (pp. 271-284). Frankfurt/N. York: Campus Verlag.

Estanque, E., Costa, H. A., & Fonseca, D. (2018). Building the ‘Contraption’: Anti-austerity movements and political
alternative in Portugal. In B. Martinez, E. Dias, & I. Parra (Eds.), Challenging austerity. Radical left and social
movements in the South of Europe. (pp. 111-132). Abingdon: Routledge.

Ferraz, R., & Duarte, A. P. (2018). The “Snowball” Effect in the Portuguese Public Finances. In X. Richet, D. Eric, S.
Redzepagic, I. Stosic, & D. Bodroza (Eds.), Western Balkans Economies in EU Integration - Past, Present and
Future (pp. 50-62). Nice: CEMAFI International Association, University of Cote d'Azur.

Ferreira, V. (2018). Ainda ha a ideia de que as mulheres tém sempre défices - entrevista por Sara Falcdo Casaca. In B.
Reis (Ed.), Pensar o trabalho no futuro - Dez Entrevistas (pp. 19-39). Lisboa: Fundacdo Francisco Manuel dos
Santos.

Fortuna, C. (2018). As Cidades Outras e o mundo urbano contemporaneo. In S. Gomes, V. Duarte, F. B. Ribeiro, L. Cunha,
A. M. Branddo, & A. Jorge (Eds.), Desigualdades Sociais e Politicas Pdblicas: homenagem a Manuel Carlos Silva
(pp. 259-275). Vila Nova de Famalicdo: Edicdes HUmus.

Fortuna, C. (2018). Variac8es socioldgicas em torno das cidades e da segregacdo. In R. Maia (Ed.), Rio: Revisto de suas
Margens (pp. 184-200). Rio de Janeiro: Letra Capital.

Freire, M. R. (2018). A Etica do Construtivismo. In M. C. P. Neves & N. S. Teixeira (Eds.), Etica Aplicada: RelacBes
Internacionais. Lisboa: EdicGes 70.

Freire, M. R. (2018). Political Dynamics within the BRICS in the Context of Multilayered Global Governance. In}. Kirton
& M. Larionova (Eds.), BRICS and Global Governance. London: Routledge.
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Freire, M. R. (2018). Shanghai Cooperation Organization. In A. P. Tsygankov (Ed.), Routledge Handbook of Russian
Foreign Policy. London: Routledge.

Freire, M. R. (2018). Socialization Practices and Dynamics of (In)Security in EU-Russia-Neighbours Energy Relations.
In V. Cucerescu, C. E. P. Amaral, G. Gabrichidze, |. Horga, A. Kruglashov, E. Latoszek, & M. Pachocka (Eds.), The
European Union and the Eastern Partnership: Security Challenges. Chisinau, Cernautiand Tbilisi: ECSA Moldova.

Freire, M. R., & Dias, V. (2018). Russia and the Arab Spring: A Counter-revolutionary Power in the MENA Region. In C.
Cakmak & A. 0. Ozcelik (Eds.), The World Community and the Arab Spring. Palgrave MacMillan, Springer
International Publishing.

Garrido, A. (2018). Espaco publico e memdrias inclusivas: a experiéncia de gestdo do patriménio da pesca do bacalhau
no Museu Maritimo de {lhavo. In A. Polénia, C. Costa, & F. Mouta (Eds.), Boas prdticas para politicas publicas de
memodria, ciéncia e patrimdnio, (pp. 89-106). Madrid: UNED/Proj. COOPMAR.

Garrido, A. (2018). O Corporativismo como categoria historiografica e objecto das ciéncias sociais. In F. Ferreira, F.
Mendes, & ). Torres (Eds.), Organizar o Pais de Alto a Baixo. Politicas de EdificacGo Corporativa do Estado Novo
portugués (pp. 13-29). EdicBes Tenacitas/Lab2PT, Universidade do Minho.

Gois, P. (2018). Do ruir do muro de Berlim a uma Europa com fronteiras. In B. Rosana & C. Alejandro (Eds.), MigracGes
Fronteiricas (pp. 41-55). Campinas: Nepo, Unicamp.

Gois, P. (2018). Polarizing the contemporary diasporas: between tradition and advanced modernity. The associations
and other social networks of recent Portuguese migrants. Inl. O. of Migration (Ed.), Diasporas in modern world:
regional context and potential for sustainable development of the country of origin. (pp. 209-221). Chisinau,
Moldova: IOM.

Jorge, S., &Jesus, M. A. (2018). Budgeting and accounting reforms within public financial management framework: the
Portuguese case.InB.B.,B.I.,,C.V.,D.R.,B.M. A, R.M. A,, & V.. M. (Eds.), Retos de la Contabilidad y Auditoria
en la Economia Actual, Libro de Homenaje al Professor Vicente Montesinos Julve (pp. 565-579). Valéncia:
Universidtat de Valéncia.

Jorge, S., Travassos, D., & Guilherme, P. (2018). Relato por Segmentos no Sector Publico. In A. Martins, I. Cruz, |. X. de
Basto, & M. Augusto (Eds.), Estudos em Memdria de Ana Maria Rodrigues (pp. 393-422). Coimbra: Almedina.

Martins, A. (2018). O resultado tributdvel e o tratamento contabilistico-fiscal das acGes preferenciais: a propésito do
artigo 23° n°7, do CIRC. In A. Martins, . Cruz, ). X. Basto, & M. Augusto (Eds.), Estudos em Memdria de Ana Maria
Rodrigues (pp. 9-28). Coimbra: Almedina.

Meira, D., & Ramos, M. E. (2018). Artigo 1°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), (édigo Cooperativo anotado. Coimbra:
Almedina.

Meira, D., & Ramos, M. E. (2018). Artigo 40°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra:
Almedina.

Meira, D., & Ramos, M. E. (2018). Artigo 41.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra:
Almedina.

Mendes, |. M. (2018). Carry their rights, their own way: a luta dos Dalit pela igualdade. In B. S. Santos & |. M. Mendes
(Eds.), Demodiversidade. Imaginar novas possibilidades democrdticas (pp. 257-286). Belo Horizonte:
Auténtica.

Moura e S3, P., Lourenco, R. P., & Veloso, S. (2018). Are Public Administration Institutions Willing to Disclose Their
Performance Through Data Portals? In G. Oliveira, R. Marques, & A. Ferreira (Eds.), Handbook of Research on
Modernization and Accountability in Public Sector Management (pp. 234-253). IGlI Global.
https://doi.org/10.4018/978-1-5225-3731-1.ch011

Nascimento, D. (2018). O nexo humanitarismo-desenvolvimento-seguranca: origens e desafios. In Seguranca e
Desenvolvimento, Relatdrio do Projecto “COERENCIA.PT: O Eixo do Desenvolvimento mais justo, mais digno,
mais sustentdvel. Lisboa: Fundacdo Fé e Cooperacdo e Instituto Marqués de Valle Fl6r.

Pereira, G., & da Silva, P. P. (2018). 0 Caso da Franca. In N. de Castro & G. Dantas (Eds.), Experiéncias Internacionais em
Geracdo Distribuida: Motivacdes, Impactos e Ajustes (pp. 299-334). Rio de Janeiro, Brasil: Publit Solucdes
Editoriais.
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Pereira, G., & Silva, P. P. da. (2018). 0 Caso do Havai. In N. de Castro & G. Dantas (Eds.), Experiéncias Internacionais em
Geracdio Distribuida: Motivacdes, Impactos e Ajustes (pp. 65-100). Rio de Janeiro: Publit Solucdes Editoriais.

Ramos, M. E. (2018). Anotacdo ao artigo 272.° In ). M. C. de Abreu (Ed.), Cédigo das Sociedades Comerciais em
comentdrio, vol. V, 2° ed. Coimbra: Almedina.

Ramos, M. E. (2018). Anotacdo ao artigo 273.° In ). M. C. de Abreu (Ed.), Cédigo das Sociedades Comerciais em
comentdrio, vol. V, 2° ed. Coimbra: Almedina.

Ramos, M. E. (2018). Artigo 10.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra: Almedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 11.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra: Almedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 122.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra: Almedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 16.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), (édigo Cooperativo anotado. Coimbra: Almedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 39.° In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cddigo Cooperativo anotado. Coimbra: Aimedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 71.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra: Aimedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 72.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra: Almedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 73.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra: Almedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 74.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cddigo Cooperativo anotado. Coimbra: Aimedina.
Ramos, M. E. (2018). Artigo 75.°. In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), Cédigo Cooperativo anotado. Coimbra: Almedina.

Ramos, M. E. (2018). Cyber-risk, D&O0 Insurance and Directors’ protection. In C. G. Nova & D. S. Iglésias (Eds.), 4°
Revolucién Industrial: Impacto de la automotizacion y la inteligencia artificial en la sociedad y la economia
digital. Navarra: Thomson Reuters/Aranzadi.

Ramos, M. E. (2018). DecisGes empresariais e responsabilidade civil dos administradores. In M. M. Barbosa & F. Muniz
(Eds.), Responsabilidade civil. Cinquenta anos em Portugal, quinze anos no Brasil vol. . Coimbra: Instituto
Juridico da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Ramos, M. E. (2018). El deber de afianzar la responsabilidad civil de los administradores. Praxis empresarial portuguesa
y lainfluencia del D&O0 Insurance (sequro de responsabilidad de administradores). In A. F.-A. Baltar & E. P. Carrillo
(Eds.), Actores, actuaciones y controles del buen gobierno societario y financiero. Madrid/Barcelona/Buenos
Aires/Sdo Paulo: Marcial Pons.

Ramos, M. E. (2018). Entre lei, economia e cultura - a convergéncia de civil law e de common law. In C. Sarmento & S.
Ribeiro (Eds.), Cultura & negdcios: fluxos criativos entre culturas, investigacdo & empresas. Porto: Vida
Econémica.

Ramos, M. E. (2018). Pequenas e médias empresas. Como a discriminacdo positiva pode inibir o crescimento. In A.
Martins, I. Cruz, . X. de Basto, & M. Augusto (Eds.), Estudos em memdria de Ana Maria Rodrigues. Coimbra:
Almedina.

Ramos, M. E. (2018). Private enforcement and opt-out system risks, rewards and legal safeguards. In Yearbook of
Antitrust and Regulatory Studies, Vol. 2018, 11(18). https://doi.org/10.7172/1689-9024.YARS.2018.11.18.4

Ramos, M. E., & Vasconcelos, P. (2018). Artigo 70.° In D. Meira & M. E. Ramos (Eds.), (édigo Cooperativo anotado.
Coimbra: Almedina.

Rodrigues, |. (2018). Construir uma Economia Nova nos Portugal dos anos 70 a 90. In ). B. de Macedo (Ed.), Macro de
Economia Aberta - Ensino e Prdtica desde Abril. Lisboa: Academia das Ciéncias.

Rodrigues, ). (2018). Embedding Neoliberalism: The Theoretical Practices of Hayek and Friedman. In The SAGE
Handbook of Neoliberalism (pp.129-142).1Oliver's Yard, 55 City Road London EC1Y 1SP: SAGE Publications Ltd.
https://doi.org/10.4135/9781526416001.n11

Rodrigues, J., Santos, A. C., & Teles, N. (2018). Financeirizacdo e Seguranca Social. In D. Martins (Ed.), Seguranca Social:
Modelos e Desdfios. Lisboa: Conselho Econémico e Social.
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Rosa, M. J. P., & Moura e S3, P. (2018). Institutional Research and Themes. In Encyclopedia of International Higher
Education Systems and Institutions. Dordrecht: Springer Netherlands. https://doi.org/10.1007/978-94-017-
9553-1

Santos, B.S., & Mendes, |. M. (2018). Conclusdo. In B. S. Santos & ). M. Mendes (Eds.), Demodiversidade, Imaginar novas
possibilidades democrdticas (pp. 531-534). Belo Horizonte: Auténtica.
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i 4 ey il “ iliein; 5
pilar / drea meta 2019 ) observagdes
- = == -

alteragio de critérios de anilise do indicador
em 2016; o valor de 2015 4 esti corrigido e
) ) , 44 Scopus 92 Scopus 61 Scopus 74 Scopus 53 R L
o aumentar em 25% o n.° de artigos nas 25% revistas de maior a apurar 40 Scopus 20 WoS n.° total de artigos em revistas cientificas | |coerente com a anlise utilizada em 2016,
Investigacio 32 Wos 44 Wos 40 Wos Wos aapurar X -
impacto [2010-2014] SCISSCLAHCI de maior impacto sendo agora necessirio corrigir a situagio
SCISSCLAHCI | SCISSCLAHCI | SCLSSCLAHCI SCISSCLAHCI -
inicial 2014 e a met 2019 (informagio a
enviar posteriormente).

) _ | iconsiderar as 4 licenciaturas da FEUC (4
aumentar em 10% o niimero de colocados na FEUC em 1.* 40,80% 40,80% 37,54% 37,54% 45,39% % de estudantes colocados em 1.* opsio || .
N " na. 45% ) indicadores no total)
opgio, no concurso nacional de acesso [133 em 326] [133 em 326] [122 em 325] [122 em 325] [148 em 326] no concurso nacional de acesso N
Monitorizagio anual
aumentar em 50% o niimero de estudantes integrados em s . , 5 ; a apurar pela R n.° de estudantes integrados em atividades
atividades culturais da Universidade de Coimbra DPGD culturais da UC
Comunidade
aumentar em 50% o niimero de estudantes atletas de alto 4 4 " 8 . a apurar pela 2 n.° de estudantes adetas de alto
rendimento e atletas da Universidade de Coimbra DPGD rendimento e atletas da UC
assegurar um crescimento de, pelo menos, 15% no nimero de 5 ; s 5 ) a apurar pela . n.° de docentes carreira com idade inferior
docentes de carreira com idade inferior a 40 anos DPGD a 40 anos
Pessoas
garantir a frequéncia de 40% do pessoal técnico em ades de a apurar pela % de pessoal técnico que frequentou agdes :
_ 0% 4% 0% 9.1% na. 40% N formagio interna = kpi
formagio DPGD de formagio

9 a apurar pela
N IO crescer 25% no financiamento competitivo €513 581 €373 637 €202 498 €407 639 €108 704 i €641976 | |volume de financiamento competitivo
©
3
o
2
3
rau de cobertura por rede wireless dos
garantir a cobertura total dos espasos dteis por rede wireless, i - P
wid 100% 100% 100% 100% 100% 100% espagos teis com necessidades
abrangendo 100% dos edificios com necessidades identificadas cspas
identificadas
Infraestruturas
grau de implementagio do plano com vista
assegurar 100% do plano de instalages das unidades e a assegurar as instalasdes adequadas a
" wid wid 100% 100% 100% 100% 100%
servicos para o quadriénio todas as necessidades da comunidade
FEUC
alcancar 25% de estudantes de nacionalidade estrangeira face a apurar pela % de estudantes de nacionalidade
Internacionalizagio s ® 19,25% 2117% 22,88% 26,36% 27.51% [ 25,00%
20 total de estudantes DPGD estrangeira
n.° de estudantes com as seguintes
aumentar em 30% o nimero de estudantes dirigentes situages especiais: dirigentes associativos
associativos jovens, estudantes membros de 6rgios da UC, | jovens, estudantes membros de orgios da
a apurar pela
EPR I | estudantes com participacdo em atividades de reconhecido 123 147 97 98 8l eny 160 UC, estudantes com participagio em
mérito universicirio e estudantes em asdes de voluntariado acividades de reconhecido mérito
a credenciadas universitirio e estudantes credenciados em
g acdes de voluntariado
2
g
]
[ aumentar em 10% o nimero de prémios atribuidos a membros 4 a apurar pela . Situagio inicial: n.* prémios externos entre
o ) " 4 4 4 na. 45 n.° de prémios (acumulado)
2 da comunidade académica FEUC DPGD 201022014
) o 0% de visitas 4 pagina web da FEUC
. aumentar em 10% o nimero de visitas & pagina web da FEUC 5707225 N e )
Comunicacio farem [0% or sitas 2 pagt 972292 970 302 776 811 548131 1 034 068 6277948 ||n° de referéncias em érgios de NOTA DPGD: ver comentrio
e referéncias em orgios de comunicagio social ,
social
unidade
. aumentar para 50 kwh a poténcia instalada de energia umidade -
Ambiente " 0 50 50 50 50 50 miniprodugio | |poténcia instalada
renovivel S0kwh

Legenda:

alteragio efetuada pela unidade
n/d resulado nio disponivel
na. resultado nio aplicivel
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COMUNIDADE

calendario

grau de execugdo

fortalecer os mecanismos de coordenagio da atividade cientifica,

apoiar projeto de candidatura a FCT para centro de I&D na drea de

situagdo inicial
2014

resultados

observacdes

AL M AN o valiagio do centro

[75%-100%[  [75%-100;

[75%-100%[

[75%-100%[

[75%-100%[

[ [75%-100%

1 oali estratégico da Uni 1 ; N x | xix
; " . economia e gestio
e dos seus centros e unidades de investigagio
maximizar o das oportunidades de ) : ! .
2 e rente e - 2 [assinalar oportunidades e estimular formagio de equipas x | x|x
205 niveis regional, nacional e internacional
3 [estimular publicaées em revistas indexadas x |xix
3 |Promover a interdiscplinaridade, a utiizagio comum de recursos e
as iniciativas que promovam globalmente a investigacio cientifica
4 |estimular internacionalizagio da investigacio x| x ix
desenvolver um sistema de informagio para a investigacio e
14 |fomentar os mecanismos adicionais de promogio da procura de | 5 |construir e divulgar mapa de competéncias de docentes da FEUC x| xix
conhecimento
estar presente em todas as grandes dreas do conhecimento,
mantendo a tradigio de cultura de um amplo espetro de saberes e ) o ) '
[ ) " e et ¢ 6 |estimular divulgagio cientifica e pedagégica em lingua portuguesa x| xix
contribuindo para uma vasta difusio da produgio cientifica em
lingua portuguesa
7 |definir politica de pregos diferenciados x ix
¢ [2rair os melhores estudantes, numa base de recrutamento nacional
e internacional N
8 |prémios para melhores estudantes x| x| x
o |desenvolver parcerias com Centros de Invesdgago para integragio
o x | xix
fomentar uma preparago sélida dos estudantes, procurando de estudantes (CES, CeBER...)
E2 |melhorar a taxa de empregabilidade dos graduados e reforgando o
acesso dos estudantes a atividades de investigagio fomentar espirito em 3
10 x| x|x
com o IPN
1 |eriar eventes e estruturas de divulgacio de casos de sucesso (escolar
x | x|x
démicos d nd e laboral)
g3 [Promover percursos académicos de sucesso, agindo atvamente no
combate a0 abandono e a0 insucesso escolar
12 Programa de Mentoring x fxix
13 [criar estrutura de monitorizagio pedagégica x
g4 |Promover a cultra de avaliagio continua da qualidade pedagégica,
estimulando a identificagio e difusio das boas praticas
14 [promover o de 3 docentes x| x |x
15 [criar parcerias com a UA, potencializando o conséreio x| x|x
g5 [diversifear a oferta formatva, presencial e 2 disncia,
destinada a novos piblicos e a formagio ao longo da vida
16 [ampliar programas e protocolos internacionais x| xix
7 |desenvelver estudos de ambito regional, nacional ¢ incernacional que
- e . x | x Ix
fortalecer a participagio da Universidade de Coimbra como palco contribuam para a intervengio ativa da UC
CI [de debate das grandes questdes societirias, redes e
arcerias .
P 18 |promover o debate em profundidade de grandes questdes x| x ix
posicionar a Universidade de Coimbra como referéncia 19 agbes de para o e «lxlx
o internacional de inovagio e potenciar a criagio de empresas, a inovacao
gestio da propriedade intelectual e o empi ismo, . N o )
) ° ) desenvolver a drea de prestagio de servigos  comunidade, em
as parcerias e a em redes internacionai 20 o " pres nieace x| x |x
especial is empresas incluindo empresas da economia social
reforgar a oferta cultural, associativa, desportiva e social que
3 |dferencia a Universidade de Coimbra, valorizando a articulagio |, |Incentivar agses de pritca despordva e culral na comunidade
x| xix
intrauniversitiria e com a comunidade de modo a contribuir para o |  |FEUC
desenvolvimento da cidade, da regido e do pais
melhorar a ligagio entre a UC e os seus antigos estudantes,
22 [melhorando a circulagio da informagio e alargando a sua presenga x | xix
4 [desenvolver o capil relacional dos antigos estudanes da e eventos da UC
Universidade de Coimbra em Portugal e no mundo
53 [poiar  crissio e o funcionamento de associages de andgos
x | x|x

estudantes

A avaliagio do CeBER foi | A avaliagio do CeBER
existem 2 centros
- . nid n/d wd pedida & FCT em janeiro | foi pedida & FCT em
v
avaliados com Bom 2018 janeiro 2018
n.* de candidaturas aprovadas n/d 3 I wid 8 9
n.* de publicagses em revistas indexadas,
nid 05 06 06 04 07
por docente (ETI)
n.® de publicagses com coautores
nid 06 029 021 0.6 04
estrangeiros, por docente (ETI)
NOTA DPGD: agio dada como concluida; no entanto,
deve(m) continuar a ser reportado(s) ofs) resultado(s)
% de docentes caracterizada inexistente nd 7% 100% 100% 100%
ao(s) resp de forma a
permitir a anise do impacto da agio.
.* de publicasd reugués,
- de publicagocs em porwuguss, por nid 12 07 04 009 04
docente (ETI)
% de bolsas mérito atribuidas n/d - . 78% wd 78%
médias letivas n/d wd 131 132 wd 133
n.° de estudantes integrados em atividades de
y n/d nid 526 500 504 470
investigagio
n.° de estudantes inscritos em cursos de
n/d wd 252 255 259 264
empreendedorismo
n.® de eventos | | 18 40 wid 20
n.° de estudantes envolvidos/as n/d n/d 16 58 26 26
NOTA DPGD: agio dada como concluida; no entanto,
criagio de Comissio de Monitorizagio edstent " Comissio em Comissioem  |deve(m) continuar a ser reportado(s) ofs) resultado(s)
inexistente n . -
Pedagogica funcionamento i a0(s) resp indi de forma a
permici a andlise do impacto da agio.
n.® de ages 0 0 6 4 3 4
n.® de cursos edearning n/d wid 2 4 3 3
grau de envolvimento dos estudantes em
s estudar nid nid 70% 70% 80% 95%
programas e protocolos internacionais
n.° de estudos de dmbito regional, nacional e
n/d wd " 2 2 5
internacional
n.° de debates realizados n/d nid 7 7 n/d 12
.° d icif Ses d
" de participantes em agoes de nid nld 282 280 nld 100
sensibilizagio
[ OAMN.° de prestagSes de servigos 2 comunidade n/d n/d 5 8 4 9
n.* de agdes de pritica desportiva e cultural
- n/d wd 67 wd wd 28
na comunidade FEUC
n.° de estudantes que recebem publi )
“ ¢ n/d nid 4411 5382 5663 6106 fontedfeuc.antigos alunos
com a informagio que Ihes ¢ dirigida
n.° de antigos estudantes integrados em
" n/d nid 479 wd 531 531
associagses de antigos eswdantes
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calendario grau de execugio resultados
situacdio inicial
indicador observacdes
2014
mm = “m
24 |promover a qualificagio do corpo docente x | x x| x | [50%75%[ | [50%-75%[ |peso professor associado e catedritico ETI 024 o8 o8 017 020 019
py [proceder i renovagio do corpo docente, com patamares de
exigéncia de nivel global .
promover a renovasio do corpo docente, com patamares de N
25 [Promevera e x | x x| x | [50%75%[ | [50%-75%[ |n. de concursos para professor auxilar 1 2 o 0 3 2
exigéncia de nivel global
dignificar o papel do pessoal técnico, promovendo uma cultura de N _ _ X n.° de horas de formagio disponibilizadas ao
P2 | 26 |incentivar a frequéncia de asdes de formagio o pessoal técnico x | x @ x | x | @s%s0%[ | Rs%-s0%[ . nid nid 60 25 8 7
mérito baseada em de e p pessoal técnico
promover uma cultura organizacional que respeite € promova a o } _
‘ promover a organizacio de foruns de discussio de questes o
P4 |igualdade de oportunidades e de tratamento de todas as pessoas, | 27 ¢ x | x x| x | (50%75%[ | [50%-75%[ |ne de iniciativas nid nid 1 | 3 5
® ransversais 4 comunidade FEUC
reconhecendo-as como individuos e como equipa
~ Volume de receita de prestagio de servigos
28 |identificar oporwunidades para a prestagio de servigos especializados x | x i x | x | [50%75%[ | (s0%-75%[ i €32704 €70320 €33300 €105228 €31154 €53935
especializados
reforgar o financiamento competitivo, promovendo a captagio ativa P
EF2 [de fontes de receit alternativas que assegurem o equilibrio
omico-fi apoiar a organizagio de iniciativas de captagio de receita, facilitando
29 om0 de ini x | x x| x | [50%75%[ | [50%-75%[ |n de iniciativas de captagio de receita nid 25 2 14 8 23
o contacto com érgios préprios da UC
melhorar a gestio de recursos econémico-financeiros, potenciando i .
eiros, poten paraa céllre das prestasdes prazo pagamento suplementos ) ) )
EF3 [o seu valor acrescentado e promovendo uma maior eficiéncia na | 30 x | x @ x [ x | J0%2su | psw-sou( ' mais de 8 meses s alteragio s/ alteragio 6 meses 6 meses 4 meses
e de servicos remuneratdrios
sua utilizagio
. _ INOTA DPGD: agio dada como concluida; no entanto,
promover ativamente a concretizagio de solugdes para dotar todas — . o "
‘ disponibilizar acessos IP suficientes para uma utlizago capaz da ) deve(m) continuar a ser reporado(s) ofs) resultado(s)
Infl |as unidades dos espacos fisicos necessarios para o cumprimento 31 100% 100% n.° de acessos IP disponiveis 254 512 - 512 - -
o rede eduroam, na FEUC a0(s) respetivo(s) indi de formaa
das suas missses adels) 018 TesF :
permitir a anlise do impacto da ago.
proceder 3 qualificada dos espacos numa perspetva
de lon, razo e melhorar o desempenho das atividades de el um plano de reventiva de
Inf2 80 praze orare penho v 2 [° N i P P x | x x| x | [25%50%[ | [50%75% |grau de concretizagio do plano nid n/d nid 50% 50% 75%
manutengio e de adaptagio das instalagdes, incluindo a melhoria instalagaes e equipamentos
da ihilis fisica
assegurar a reorganizacio continua e dinamica dos espacos, com N N
. 3 grau de satisfagio com instalasdes no
Inf4 |base na sua utilizagio efetiva (principios da flexibilidade e do 33 |disponibilizar espago para estudo em autonomia x | x | x BORTSHL | BORTSHL | ceap 36 37 37 43 43 43
inquérito do
utilizador-pagador) A
34 [promover intercimbio estudantes x | x x| x | [50%75%[ | [50%-75%[ |peso estudantes mobilidade nid 12% 15.5% 17% 7% 9%
atrair talento 2 capacidade em atrair
SII [estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico de fora do
pais
35 [promover intercimbio docentes x | x {x | x | [50%75%[ | [50%-75%[ [peso docentes mobilidade nid 1% 14% 17% 10% 12%
fomentar o desenvolvimento pessoal na consciéncia de principios e N N L
X essorma e promover agdes de voluntariado e participaio em campanhas para § : o
SCII |valores de cidadania e a participagio civica dos eswdantes e da | 36 x | x x| x | 25%50%[ | [50%-75%[ |ne de participantes em atividades solidirias nid 41 102 90 2 209
i e apoio a causas sociais
comunidade académica em geral
reforgar a Universidade de Coimbra enquanto ecossistema de
i criar mecanismos de incentivo e reconhecimento para estudantes
SCI2 [agentes e estruturas de mudanga que promovam os principios ¢ | 37 " e moent x | x {x | x | 10%25%[ | 10%25%[ |n de certificados de volunmariado nid nid o 0 0 0
envolvidos em agdes solidrias
valores da cidadania
promover, na Universidade e na cidade, um ambiente de s oarical ) " " .
ar particular atengio a0 acolhimento e acompanhamento de
SCI3 |diversidade e multiculturalidade inclusiva em todos os aspetos da | 38 | © < " P x | x | x | x | 25%50%[ | [25%-50%[ |n.° de estudantes acompanhados nid nid 2 2 0 0
, estudantes afastados da sua familia, amigos e cultura
vida académica
valorizar a vocagio prioritaria do serviso piiblico, desenvolvendo ) o estd o s o i -+ ge esud i i
criar equipas de estudantes para apoio a todas as atividades n.° de estudantes envolvidos em atividades
SCH |respostas sustentaveis, adequadas as necessidades da sociedade e | 39 P para ap x | x | x | x |[75%100% | 75%-100%( nid nid 10 12 20 12
extracurriculares da FEUC extracurriculares da FEUC
cooperando em rede
INOTA DPGD: agio nio concluida no calendirio
inici proposto; a unidade devera continuar a
X fornecer agdes de sensibilizaio e formagio na drea da saiide, . ~ B registar semestralmente o grau de execugio, sugerindo-
SCIS |promover uma cultura de satde e seguranga 40 " x | x 0% 0% [n° de agdes de informagio e formagio nid nid o 0 - - . :
alimentagio e bem-estar se que o calendirio desta agio seja ajustado, em
conformidade com a nova calendarizagio prevista pela
unidade.
projetar a marca UC com base no reconhecimento da exceléncia . - N N N
] e ! promover iniciativas de divulgagio da FEUC e parcerias n.° de acordos de cooperagio com
SM3 |do cumprimento das suas missGes e dos seus valores, posicionando-| 41 | . x | x x| x | [50%75%[ | [50%75% | “ n/d n/d 47 47 n/d 50

se como uma referéncia no panorama global

is na Asia, na América Latina e em Africa

da Asia, América Latina e Africa
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grau de execugio resultados
situago inicial
indicador observacdes
2014
mm = “m
INOTA DPGD: agio dada como concluida; no entanto,
desenvolver planos de marketing e de comunicagio com articulagac rau de implementagio do Gabinete de Gabinete em deve(m) continuar a ser ortado(s) ofs) resultado(s)
sci volver plar i omunicagao com ardeulaca®| ) |eriar Gabinete de Comunicagio 100% 1o [B 4¢P 520 do Gabi nid nid ! . . . () reporado(s) ofs) ©)
entre as virias dreas Comunicagio funcionamento iado(s) ao(s) i de forma a
permitr a andlise do impacto da agio.
estratégias de io de proximidade dentro da _ )
N n.° de edigées folha informativa periédica
SC2 [comunidade académica e reforgar o sentido positivo de pertenca | 43 |desenvolver os canais e os meios de comunicagio regular [50%-75%[ | [50%-75%[ nid n/d 54 54 19 54
comune (material ¢ imaterial)
institucional
adequar a estratégia de comunicagio em fungio dos piblicos, com i
2 de comunicagao e n.” de referéncias sobre a FEUC nos meios de
44 |destaque para o publico pré-universitrio e para os estudantes [50%-75% | [75%-100%( relerencias nid n/d 345 406 319 589
comunicagio social
sy |formlecer a presenga nos media na sua de geografias, internacionais
plataformas e formatos incrementar a presenca de resultados de investigagio nos media de N N
. de referéncias na comunicagio social
45 [forma . difundindo o trabalho i [50%-75%[ | [75%-100%( crerencias ! ‘ wid nid 133 134 nid 198
2 oo sobre a investigacio desenvolvida na FEUC
g na Universidade
S
Z 46 |renovar presenga FEUC online (internec, facebook) [50%-75% | [50%-75%[ [n.” de visualizacdes da pigina web da FEUC wd 971 888 969 957 776 271 548 131 1034068
§
v
INOTA DPGD: agio nio concluida no calendirio
— . ) inicialmente proposto; a unidade dever continuar a
disponibilizar pelo menos as paginas de primeiro e segundo e e
47 [terceiro nivel do site em inglés e das paginas direcionadas a 10%25%[ | 10%25%[ |% do site em lingua inglesa nid nid 7% 7% 7% 7% [ I OEE A CCRE S SR
‘ ] se que o calendirio desta agio seja ajustado, em
w B estudantes internacionais em lingua inglesa § et
2 reforcar e melhorar as de conformidade com a nova calendarizagio prevista pela
a SC4 |digitais, e desenvolver a produgio de conteiidos e de suportes para unidade.
H divulgacio
<
z INOTA DPGD: agio nio concluida no calendirio
'g inicialmente proposto; a unidade deverd continuar a
2 aumentar e melhorar a informagio disponibilizada online para mais ) registar semestralmente o grau de execusio, sugerindo-
g [ i | [25%-50%[ | [50%-75%[ [n.” de acessos ao sitiofano wd nd 969 957 776 271 nid 1034068 o aude exe
fici e eficaz acesso e uso por parte da comunidade académica se que o calendirio desta agio seja ajustado, em
conformidade com a nova calendarizago prevista pela
unidade.
adotar politicas e sistemas formais que promovam o alinhamento de B i X X
> ° promover a inclusio progressiva da temitica da sustenabilidade . de ECTS em temiticas ligadas
SAI [todaa L no sentido do 49 [Pro7 . e " [25%-50%[ | [25%-50% ) ! nid nid 252 252 162 252
: ambiental nos ciclos de estudo da Universidade de Coimbra sustentabilidade por ciclos de estudo
ambientalmente sustentivel
promover uma contribuigio estruturada e sistematica das . R
€ ) ? trabalhar com a Iniciativa Energia para a Sustentabilidade, sem n.° de agGes desenvolvidas no dmbito da
$A2 |competéncias internas, cientficas e técnicas, para o planeamento e | 50 [T 5 [25%-50%[ | [50%-75%[ wd nid 12 18 13 2
N > " ! e prejuizo de incluir ambém outros setores da UC iniciativa Energia para a Sustentabilidade
a gestio da sustenbilidade e para agdes de corregio e remediagio
3 implementar medidas para a utlizagio racional de recursos, , -
£ consumo de dgua por m? utilizado
s intensificando a redugdo de consumos energéticos e de dgua e a A
3 51 Tieando 3 redugao de " [25%-50% | [25%-50%[ |consumo de elewricidade por m? utiizado wid n/d wd wd n/d wd
£ reduciio, reutiizacio e reciclagem de residuos e o combate a0
= desperdicio consumo de gis por m? utilizado
mobilizar a comunidade académica para iniciativas e programas de
$A3 [gestio sustentivel de recursos energéticas, de dgua, de residuos e INOTA DPGD: agio nio concluida no calendirio
de mobilidade _ inicialmente proposto; a unidade deverd continuar a
sensibilizar a ia para a utilizacio N
: ! ~ o registar semestralmente o grau de execugdo, sugerindo-
52 [dos recursos para contribuir para a identiicagio de oportunidades [25%-50%[ | [25%-50%[ [n.” de aces de sensibilizasio wd nid 2 wd nid 0 2
B " se que o calendirio desta acio seja ajustado, em
de melhoria do desempenho energético e ambiencal *
conformidade com a nova calendarizagio prevista pela
unidade.
Legenda:

alteragio efetuada pela unidade

eliminagao da acio ou indicador

nld resulado nio disponivel

agio sem calendarizagio definida no ano em anilise

na. resultado nio aplicivel



