


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 







 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

  

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

http://www.uc.pt/dados


https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_ministros_da_Presid%C3%AAncia_de_Portugal
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_ministros_da_Moderniza%C3%A7%C3%A3o_Administrativa_de_Portugal
https://www.facebook.com/ISOQOL/?__tn__=K-R&eid=ARApA1DCt-y8i7yvLYJDclAtm_FZJyyM0cTw6PWfrZKru08S9amyX0oPwJujUqXWeBXlsYc0blGyhj0d&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARB-aMyO4gYRzGtDSGSMVsBHArurs3MNgAC4AxvD3R3QNkP2a_kB11qpzLcyy-ZgOtmrpK_gSRBWts0zasDxi7ZQGquXj01TyQqfGLB1HNGoqyOJ33WOhK11nGTq1dvLgIIzcmU_nqjkzHfFeCZaTQid-q7mpNftXyZjeWYednuejnbzjLrrsp5tlDgla6JpYphrmQf5pzUC7KRmuFG94s3zcM9_lZb1zFSHkJuMnjq-eiy8qCXHH25DLnyJ7iIaQf8SixZWBfawlQL3GKewBHEp74iYirrlkDIMc8VOmb6apqgn2cuVQZHCFI0bk0Z3HScgUYpN7O_NaQocrUBZnhK7tQ
https://www.facebook.com/ISOQOL/?__tn__=K-R&eid=ARApA1DCt-y8i7yvLYJDclAtm_FZJyyM0cTw6PWfrZKru08S9amyX0oPwJujUqXWeBXlsYc0blGyhj0d&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARB-aMyO4gYRzGtDSGSMVsBHArurs3MNgAC4AxvD3R3QNkP2a_kB11qpzLcyy-ZgOtmrpK_gSRBWts0zasDxi7ZQGquXj01TyQqfGLB1HNGoqyOJ33WOhK11nGTq1dvLgIIzcmU_nqjkzHfFeCZaTQid-q7mpNftXyZjeWYednuejnbzjLrrsp5tlDgla6JpYphrmQf5pzUC7KRmuFG94s3zcM9_lZb1zFSHkJuMnjq-eiy8qCXHH25DLnyJ7iIaQf8SixZWBfawlQL3GKewBHEp74iYirrlkDIMc8VOmb6apqgn2cuVQZHCFI0bk0Z3HScgUYpN7O_NaQocrUBZnhK7tQ
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http://www.uc.pt/feuc/rede_parceiros
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http://www.facebook.com/FaculdadeEconomiaUniversidadeCoimbra
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http://www.facebook.com/


https://www.instagram.com/feuc_faculdade_economia/
https://www.linkedin.com/school/faculdade-de-economia-da-universidade-de-coimbra/
https://www.facebook.com/FaculdadeEconomiaUniversidadeCoimbra/posts/1768990779798670
https://www.facebook.com/FaculdadeEconomiaUniversidadeCoimbra/posts/1768990779798670
https://www.facebook.com/FaculdadeEconomiaUniversidadeCoimbra/posts/1768990779798670
http://www.facebook.com/










2018 2017 
Variação 
Estrutural 

Variação 
Desenvolvimento 

Rubricas 
Estrutural Desenvolvimento Total Estrutural Desenvolvimento 

(€) (€) (€) (€) (€) (%) (%) 

Dotação disponível 
inicial 

6 917 001 € 1 499 025 € 
8 416 
026 € 

6 902 589 
€ 

1 462 824 € 0% 2% 

Alterações 
orçamentais 

92 206 € -81 605 € 10 602 € 247 526 € -637 625 € -63% -87% 

Dotação disponível 
final 

7 009 207 € 1 417 420 € 
8 426 
628 € 

7 150 115 
€ 

825 199 € -2% 72% 



2018 2017 
Variação 
Estrutural 

Variação 
Desenvol-
vimento 

Rubrica 
Estrutural 

(%) 

Desenvol-
vimento (%) 

Total 
(%) 

Estrutural 
Desenvol- 
vimento 

(€) (€) (€) (€) (€) (%) (%) 

Despesas  
com Pessoal 

6 743 745 € 97% 119 607 € 16% 6 863 352 € 89% 6 883 359 € 42 536 € -2% 181% 

Remunerações Certas 
Permanentes 

5 410 170 € 77% 92 076 € 12% 5 502 246 € 71% 5 530 256 € 31 144 € -2% 196% 

Abonos Variáveis Eventuais 55 763 € 1% 6 064 € 1% 61 828 € 1% 61 656 € 4 117 € -10% 47% 

Segurança Social 1 277 811 € 18% 21 466 € 3% 1 299 278 € 17% 1 291 447 € 7 276 € -1% 195% 

Aquisição Bens Serviços 247 276 € 4% 422 128 € 55% 669 404 € 9% 251 054 € 469 704 € -2% -10% 

Aquisição Bens 6 471 € 0% 65 097 € 9% 71 568 € 1% 4 785 € 69 033 € 35% -6% 

Aquisição Serviços 240 805 € 3% 357 031 € 47% 597 836 € 8% 246 269 € 400 671 € -2% -11% 

Transferências 
Correntes 

0 € 0% 113 583 € 15% 113 583 € 2% 0 € 124 792 €   -9% 



Subvenções 0 € 0% 18 463 € 2% 18 463 € 0% 0 € 12 109 €   52% 

Outras Transferências 
Correntes 

0 € 0% 95 120 € 12% 95 120 € 1% 0 € 112 683 €   -16% 

Outras  
Despesas Correntes 

0 € 0% 35 145 € 5% 35 145 € 0% 0 € 24 895 €   41% 

Aquisição  
Bens Capital 

0 € 0% 76 507 € 10% 76 507 € 1% 0 € 124 558 €   -39% 

Total 
6 991 021 € 100% 766 970 € 100% 7 757 990 € 100% 7 134 413 € 786 485 € -2% -2% 



2018 2017 
Variação 
Estrutural 

Variação 
Desenvol-
vimento 

Rubrica 
Estrutural 

(%) 

Desenvol-
vimento (%) 

Total 
(%) 

Estrutural 
Desenvol- 
vimento 

    

(€) (€) (€) (€) (€) (%) (%) 

Receita 
Cobrada 

8 070 940 €   1 358 874,51 €   9 429 814,73 €   7 971 101 € 1 538 347 € 1% -12% 

Receita 
Distribuída 

                

Orçamento 
Estado 

5 616 119 € 80% 0 € 0% 5 616 119 € 67% 5 593 720 € 0 € 0%   

Propinas 
Licenciatura 

935 770 € 13% 0 € 0% 935 770 € 11% 926 822 € 0 € 1%   

Propinas 
Mestrado 
Continuidade 

82 758 € 1% 0 € 0% 82 758 € 1% 81 797 € 0 € 1%   

Propinas 
Mestrado 

6 476 € 0% 303 020 € 21% 309 497 € 4% 3 001 € 317 388 € 116% -5% 

Propinas 
Estudante 
Internacional 

241 305 € 3% 270 677 € 19% 511 983 € 6% 175 698 € 223 624 € 37% 21% 

Propinas 
Doutoramento 

0 € 0% 544 974 € 38% 544 974 € 6% 0 € 674 854 €   -19% 

Propinas Não 
Conferente de 
Grau 

0 € 0% 285 614 € 20% 285 614 € 3% 0 € 244 564 €   17% 

Receitas 
Próprias 

119 337 € 2% 27 651 € 2% 146 988 € 2% 124 544 € 39 567 € -4% -30% 

Total Receita 
Distribuída 

7 001 766 € 100% 1 431 936 € 100% 8 433 702 € 100% 6 905 583 € 1 499 998 € 1% -5% 

Overheads de 
Projetos 

0 €   57 944 €   57 944 €   0 € 61 377 €   -6% 

Reafetações 
de Tesouraria 

32 738 €   -164 647 €   -131 909 €   247 842 € -581 329 € -87% -72% 

Total Receita 
Disponível 

7 034 503 €   1 325 233 €   8.359.736,75 €   7 153 425 € 918 668 € -2% 44% 



Rubricas 

2018 2017 

Variação 
Atividades Atividades 

Dotação disponível inicial 1 206 889 € 898 226 €   

Alterações orçamentais 92 838 € 323 051 €   

Dotação disponível final 1 299 727 € 1 221 277 € 6% 



Rubrica 

2018 

(%) 

2017 

(%) 

Variação 

Atividades Atividades   

(€) (€) (%) 

Despesas com Pessoal 102 042 € 17% 40 536 € 18% 152% 

Remunerações Certas Permanentes     0 €     

Abonos Variáveis Eventuais 102 042 €   40 536 €     

Segurança Social 0 €   0 €     

Aquisição Bens Serviços 280 410 € 47% 14 404 € 6% 1847% 

Aquisição Bens 19 292 €   8 708 €   122% 

Aquisição Serviços 261 118 €   134 696 €   94% 

Transferências Correntes 38 115 € 6% 24 887 € 11% 53% 

Subvenções 38 115 €   0 €     

Outras Transferências Correntes 0 €   24 887 €     

Outras Despesas Correntes 91 045 € 15% 12 243 € 5% 644% 

Aquisição Bens Capital 87 862 € 15% 8 993 € 4% 877% 

Total 599 473 €   230 063 € 100% 161% 

Rubricas 
2018 2017 

Variação 

Atividades 
(%) 

Atividades 
(%) 

  (€) (€) (%) 

Receita Distribuída      

Orçamento Estado                     -                           -        

Propinas Licenciatura                     -                           -        

Propinas Mestrado 
Continuidade 

                    -                           -        



Propinas Mestrado                     -                           -        

Propinas Estudante 
Internacional 

                    -                           -        

Propinas Doutoramento                     -                           -        

Propinas Não Conferente de 
Grau 

                    -                           -        

Receitas Próprias                     -                           -        

Total Receita Distribuída                     -                           -        

Saldo de Gerência           345 217    24%            409 111    31% -16% 

Overheads de Projetos        1 083 975    76%            890 726    69% 22% 

Reafetações de Tesouraria      

Total Receita Disponível      

        1 429 192    100%         1 299 837    100% 10% 



Tipo de projeto Descrição   Responsável Núcleo Data de Inicio Data de Fim  Entidade Financiadora 

Investigação 
Internacional 

 MSc Innovation in Health Care/EIT HEALTH Victor Manuel Reis Raposo 
Métodos Científicos de 
Gestão 

2018-01-01 2018-12-31 EIT Health InnoStars e.V. 

Investigação Nacional 

PT2020 – SAICT –PTDC/ICDT/ENtRY -Valorização de 
tecnologias avançadas e/ou emergentes nos 
processos, produtos e 
sistemas eco-inovadores de maior valor acrescentado 

Carlos Manuel Carreira Economia 2018-07-01 2021-06-30 
FCT-Fundação p/a Ciência e 
Tecnologia 

Investigação Nacional 
MIT/ StreamLAB-Sustentabilidade e gestão de dados 
em sistemas urbanos 

Luís Miguel Cândido Dias 
Métodos Científicos de 
Gestão 

2018-09-01 2019-08-31 

FCT-Fundação p/a Ciência e 
Tecnologia em parceria com 
a ADAI-
Assoc.p/Desenvolvimento da 
Aerodinâmica Industrial 

Investigação Nacional 
PTDC/EGE-OGE/31246/2017- O papel do microcrédito 
a promoção da integração financeira e social 

Mário António G. Augusto 
Administração de 
Empresas 

2018-09-01 2021-08-31 

FCT-Fundação p/a Ciência e 
Tecnologia em parceria com 
a Universidade da Beira 
Interior 

Investigação Nacional 
PT2020 – SAICT –PTDC/ICDT_WISER PORTUGAL -
Desenvolvimento do conceito: Produção centrada no 
ser humano. 

Marta Cristina Simões Economia 2018-10-15 2021-10-14 
FCT-Fundação p/a Ciência e 
Tecnologia 

Investigação Nacional 

PTDC_IA2P-É tudo sobre produtividade: contribuições 
para a compreensão da estagnação da economia 
portuguesa: É tudo sobre produtividade: 
contribuições para a compreensão da estagnação da 
economia 
portuguesa 

Marta Cristina Simões Economia 2018-10-01 2021-09-30 
FCT-Fundação p/a Ciência e 
Tecnologia em parceria com 
a Universidade do Minho 

Mobilidade 
Acções Integradas/Cooperação internacional_AI  FP-
02/14 

Claudino Ferreira Sociologia 2014-10-01 2018-05-01 
Fundação das Universidades 
Portuguesas 



Mobilidade 
Acções Integradas/Cooperação internacional_AI A-
04/16 (LUSO-ALEMÃ)  

Patrícia Carla Correia 
Administração de 
Empresas 

2016-04-04 2018-05-30 
Fundação das Universidades 
Portuguesas 

Mobilidade Erasmus_EU-EAST (Jean Monnet Chairs) Maria Raquel Freire Relações Internacionais 2016-09-01 2019-08-31 
Education, Audiovisual and 
Culture 

Mobilidade Erasmus_DIEPSAM Susana Margarida F. Jorge 
Administração de 
Empresas 

2016-10-01 2019-08-31 Universitat Rostock 

Mobilidade Erasmus_V2WORK Elísio Guerreiro Estanque Sociologia 2017-10-15 2020-10-14 Universidad de Alicante 

Conferências e 
similares 

Cursos de verão_AUTUMN_SCHOOL_2018 Hélder Miguel V Sebastião Economia 2018-07-02 2018-10-04 
Banco de Portugal, Caixa 
Económica Montepio Geral 

Prestação de Serviços 
Especializados 

Elaboração de artigo - BID Micaela Andreia A Antunes Economia 2018-02-28 2018-06-30 
Banco Interamericano 
Desenvolvimento 

Prestação de Serviços 
Especializados 

AVALIAÇÃO_CV Pedro Cerqueira Matemática 2018-07-19 2018-07-30 Universitat Rovira i Virgili 

Prestação de Serviços 
Especializados 

CONSTRAG_FINANCEIROS Carlos Manuel Carreira Economia 2018-10-01 2020-09-30 
Fund.Francisco Manuel 
Santos 

Prestação de Serviços 
Especializados 

TARIFA_SOCIAL_ADENE Maria Rita Vieira Martins Economia 2018-09-05 2019-02-28 
Adene - Agência para a 
Energia 

Prestação de Serviços 
Especializados 

Pós-Graduação em Marketing Digital-3ª edição Pedro Marcelo R. Torres 
Administração de 
Empresas 

2018-10-13 2019-06-15 
APEU-Associação para a 
Extensão Universitária 

Prestação de Serviços 
Especializados 

Desafios de Marketing e Estratégia em Cenário Global Paulo Miguel Marques Gama 
Administração de 
Empresas 

2018-10-26 2019-02-28 
Associação de Escola Superior 
de Propaganda e Marketing 
de S. Paulo 

Prestação de Serviços 
Especializados 

ETAR'S + SUSTENTÁVEIS Luís Miguel Cândido Dias 
Métodos Científicos de 
Gestão 

2018-10-04 2020-10-03 Águas do Centro Litoral, S.A. 

Prestação de Serviços 
Especializados 

CURSO_EXCEL Avançado aplicado à gestão-12º edição Victor Manuel Reis Raposo 
Métodos Científicos de 
Gestão 

2018-10-20 2018-11-24 
APEU-Associação para a 
Extensão Universitária 

Prestação de Serviços 
Especializados 

 Datação dos ciclos económicos Pedro Avelino Bação Economia 2018-11-01 2019-04-30 
Fund.Francisco Manuel 
Santos 

Prestação de Serviços 
Especializados 

CURSO - MODELOS DE EQUAÇÕES ESTRUTURAIS Mário António G. Augusto 
Administração de 
Empresas 

2018-12-12 2018-12-15 
APEU-Associação para a 
Extensão Universitária 



Prestação de Serviços 
Especializados 

CURSO_EXCEL Avançado aplicado à gestão-10º edição Victor Manuel Reis Raposo 
Métodos Científicos de 
Gestão 

2017-10-14 2018-02-28 
APEU-Associação para a 
Extensão Universitária 

Prestação de Serviços 
Especializados 

Curso de Finanças para não Financeiros-6ª edição Paulo Miguel Marques Gama 
Administração de 
Empresas 

2018-01-13 2018-02-10 
APEU-Associação para a 
Extensão Universitária 

Prestação de Serviços 
Especializados 

Pós-Graduação em Marketing Digital-2ª edição Pedro Marcelo R. Torres 
Administração de 
Empresas 

2017-11-04 2018-06-30 
APEU-Associação para a 
Extensão Universitária 

Prestação de Serviços 
Especializados 

CURSO_EXCEL Avançado aplicado à gestão-11º edição Victor Manuel Reis Raposo 
Métodos Científicos de 
Gestão 

2018-05-19 2018-06-23 
APEU-Associação para a 
Extensão Universitária 

Unidades de 
Investigação 

CeBER: Center Business Economic Research Luís Miguel Cândido Dias 
Métodos Científicos de 
Gestão 

2016-01-01 2020-12-31 Universidade de Coimbra 

Unidades de 
Investigação 

Financiamento Base_UID/ECO/00031/2013 Paulino Freitas Teixeira Economia 2015-01-01 2018-12-31 
FCT-Fundação p/a Ciência e 
Tecnologia 

Unidades de 
Investigação 

Programa de Recuperação_UID/ECO/00031/2016 Paulino Freitas Teixeira Economia 2016-01-01 2018-12-31 
FCT-Fundação p/a Ciência e 
Tecnologia 
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1.º S a 31.dez

Investigação
aumentar em 25% o n.º de artigos nas 25% revistas de maior 

impacto 

a apurar

[2010-2014]

44 Scopus

32 WoS 

SCI,SSCI,AHCI

92 Scopus

44 WoS 

SCI,SSCI,AHCI

61 Scopus

40 WoS 

SCI,SSCI,AHCI

40 Scopus  20 WoS 

SCI,SSCI,AHCI

'74 Scopus 53 

WoS 

SCI,SSCI,AHCI

a apurar
n.º total de artigos em revistas científicas 

de maior impacto

alteração de critérios de análise do indicador 

em 2016; o valor de 2015 já está corrigido e 

coerente com a análise utilizada em 2016, 

sendo agora necessário corrigir a situação 

inicial 2014 e a meta 2019 (informação a 

enviar posteriormente).

Ensino
aumentar em 10% o número de colocados na FEUC em 1.ª 

opção, no concurso nacional de acesso

40,80% 

[133 em 326] 

40,80% 

[133 em 326] 

37,54%

[122 em 325]

37,54%

[122 em 325]
n.a.

45,39%      

[148 em 326]
45%

% de estudantes colocados em 1.ª opção 

no concurso nacional de acesso

considerar as 4 licenciaturas da FEUC (4 

indicadores no total)

Monitorização anual

aumentar em 50% o número de estudantes integrados em 

atividades culturais da Universidade de Coimbra
5 4 1 3 3

a apurar pela 

DPGD
8

n.º de estudantes integrados em atividades 

culturais da UC

aumentar em 50% o número de estudantes atletas de alto 

rendimento e atletas da Universidade de Coimbra
14 14 11 18 27

a apurar pela 

DPGD
21

n.º de estudantes atletas de alto 

rendimento e atletas da UC

assegurar um crescimento de, pelo menos, 15% no número de 

docentes de carreira com idade inferior a 40 anos
7 7 5 3 2

a apurar pela 

DPGD
8

n.º de docentes carreira com idade inferior 

a 40 anos 

garantir a frequência de 40% do pessoal técnico em ações de 

formação
0% 4% 0% 9,1% n.a.

a apurar pela 

DPGD
40%

% de pessoal técnico que frequentou ações 

de formação
formação interna = kpi

Económico-Financeiros crescer 25% no financiamento competitivo € 513 581 € 373 637 € 202 498 € 407 639 € 108 704
a apurar pela 

DPGD
€ 641 976 volume de financiamento competitivo

garantir a cobertura total dos espaços úteis por rede wireless , 

abrangendo 100% dos edifícios com necessidades identificadas
n/d 100% 100% 100% 100% 100% 100%

grau de cobertura por rede wireless  dos 

espaços úteis com necessidades 

identificadas

assegurar 100% do plano de instalações das unidades e 

serviços para o quadriénio
n/d n/d 100% 100% 100% 100% 100%

grau de implementação do plano com vista 

a assegurar as instalações adequadas a 

todas as necessidades da comunidade 

FEUC

Internacionalização
alcançar 25% de estudantes de nacionalidade estrangeira face 

ao total de estudantes
19,25% 21,17% 22,88% 26,36% 27,51%

a apurar pela 

DPGD
25,00%

% de estudantes de nacionalidade 

estrangeira

Cidadania e Inclusão

aumentar em 30% o número de estudantes dirigentes 

associativos jovens, estudantes membros de órgãos da UC, 

estudantes com participação em atividades de reconhecido 

mérito universitário e estudantes em ações de voluntariado 

credenciadas

123 147 97 98 81
a apurar pela 

DPGD
160

n.º de estudantes com as seguintes 

situações especiais: dirigentes associativos 

jovens, estudantes membros de órgãos da 

UC, estudantes com participação em 

atividades de reconhecido mérito 

universitário e estudantes credenciados em 

ações de voluntariado

Marca UC
aumentar em 10% o número de prémios atribuídos a membros 

da comunidade académica FEUC

41

[2010-2014]
4 4 4 n.a.

a apurar pela 

DPGD
45 n.º de prémios (acumulado)

Situação inicial: n.º prémios externos entre 

2010 a 2014

Comunicação
aumentar em 10% o número de visitas à página web  da FEUC 

e referências em órgãos de comunicação social

5.707.225

[2010-2014]
972 292 970 302 776 811 548 131 1 034 068 6 277 948

n.º de visitas à página web  da FEUC 

n.º de referências em órgãos de 

comunicação social 

NOTA DPGD: ver comentário

Ambiente
aumentar para 50 kwh a potência instalada de energia 

renovável
0 50 50 50 50 50

unidade 

miniprodução 

50kwh

potência instalada

Legenda:

alteração efetuada pela unidade

n/d resultado não disponível

n.a. resultado não aplicável

2018

meta 2019
indicador

(conceito, fórmula,…)

Economia
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de Economia

1.º S a 31.dez 1.º S a 31.dez

I1

fortalecer os mecanismos de coordenação da atividade científica,

reforçando amplamente o alinhamento estratégico da Universidade

e dos seus centros e unidades de investigação

1
apoiar projeto de candidatura a FCT para centro de I&D na área de 

economia e gestão
x x x x [75%-100%[ [75%-100%[ avaliação do centro

existem 2 centros 

avaliados com Bom
n/d n/d n/d

A avaliação do CeBER foi 

pedida à FCT em janeiro 

2018

A avaliação do CeBER 

foi pedida à FCT em 

janeiro 2018

I2
maximizar o aproveitamento das oportunidades de financiamento,

aos níveis regional, nacional e internacional
2 assinalar oportunidades e estimular formação de equipas x x x x x [75%-100%[ [75%-100%[ n.º de candidaturas aprovadas n/d 3 15 n/d 8 9

3 estimular publicações em revistas indexadas x x x x x [50%-75%[ [75%-100%[
n.º de publicações em revistas indexadas,

por docente (ETI)
n/d 0,5 0,6 0,6 0,4 0,7

4 estimular internacionalização da investigação x x x x x [50%-75%[ [75%-100%[
n.º de publicações com coautores 

estrangeiros, por docente (ETI)
n/d 0,6 0,29 0,21 0,16 0,4

I4

desenvolver um sistema de informação para a investigação e 

fomentar os mecanismos adicionais de promoção da procura de 

conhecimento

5 construir e divulgar mapa de competências de docentes da FEUC x x x 100% 100% % de docentes caracterizada inexistente n/d 71% 100% 100% 100%

NOTA DPGD: ação dada como concluída; no entanto, 

deve(m) continuar a ser reportado(s) o(s) resultado(s) 

associado(s) ao(s) respetivo(s) indicador(es), de forma a 

permitir a análise do impacto da ação.

I5

estar presente em todas as grandes áreas do conhecimento, 

mantendo a tradição de cultura de um amplo espetro de saberes e 

contribuindo para uma vasta difusão da produção científica em 

língua portuguesa

6 estimular divulgação científica e pedagógica em língua portuguesa x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[
n.º de publicações em português, por 

docente (ETI)
n/d 1,2 0,7 0,4 0,09 0,4

7 definir política de preços diferenciados x x x [50%-75%[ [50%-75%[ % de bolsas mérito atribuídas n/d - - 78% n/d 78%

8 prémios para melhores estudantes x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ médias letivas n/d n/d 13,1 13,2 n/d 13,3

9
desenvolver parcerias com Centros de Investigação para integração 

de estudantes (CES, CeBER...)
x x x x [50%-75%[ [50%-75%[

n.º de estudantes integrados em atividades de 

investigação
n/d n/d 526 500 504 470

10
fomentar espirito empreendedor, designadamente em cooperação 

com o IPN
x x x x [50%-75%[ [50%-75%[

n.º de estudantes inscritos em cursos de 

empreendedorismo
n/d n/d 252 255 259 264

11
criar eventos e estruturas de divulgação de casos de sucesso (escolar 

e laboral)
x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de eventos 1 1 18 40 n/d 20

12 desenvolver Programa de Mentoring x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de estudantes envolvidos/as n/d n/d 16 58 26 26

13 criar estrutura de monitorização pedagógica x 100% 100%
criação de Comissão de Monitorização 

Pedagógica
inexistente n/d

Comissão em 

funcionamento
- -

Comissão em 

funcionamento

NOTA DPGD: ação dada como concluída; no entanto, 

deve(m) continuar a ser reportado(s) o(s) resultado(s) 

associado(s) ao(s) respetivo(s) indicador(es), de forma a 

permitir a análise do impacto da ação.

14 promover o desenvolvimento de competências pedagógicas docentes x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de ações 0 0 6 4 3 4

15 criar parcerias com a UA, potencializando o consórcio x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de cursos e-learning n/d n/d 2 4 3 3

16 ampliar programas e protocolos internacionais x x x x [50%-75%[ [75%-100%[
grau de envolvimento dos estudantes em 

programas e protocolos internacionais
n/d n/d 70% 70% 80% 95%

17
desenvolver estudos de âmbito regional, nacional e internacional que 

contribuam para a intervenção ativa da UC
x x x x [25%-50%[ [50%-75%[

n.º de estudos de âmbito regional, nacional e 

internacional
n/d n/d 11 2 2 5

18 promover o debate em profundidade de grandes questões x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de debates realizados n/d n/d 7 7 n/d 12

19
desenvolver ações de sensibilização para o empreendedorismo e 

inovação
x x x x [50%-75%[ [50%-75%[

n.º de participantes em ações de 

sensibilização
n/d n/d 282 280 n/d 100

20
desenvolver a área de prestação de serviços à comunidade, em 

especial às empresas incluindo empresas da economia social
x x x x [50%-75%[ [75%-100%[ n.º de prestações de serviços à comunidade n/d n/d 5 8 4 9

C3

reforçar a oferta cultural, associativa, desportiva e social que 

diferencia a Universidade de Coimbra, valorizando a articulação 

intrauniversitária e com a comunidade de modo a contribuir para o 

desenvolvimento da cidade, da região e do país

21
Incentivar ações de prática desportiva e cultural na comunidade 

FEUC
x x x x [50%-75%[ [50%-75%[

n.º de ações de prática desportiva e cultural 

na comunidade FEUC
n/d n/d 67 n/d n/d 28

22

melhorar a ligação entre a UC e os seus antigos estudantes, 

melhorando a circulação da informação e alargando a sua presença 

em eventos da UC

x x x x [75%-100%[ [75%-100%[
n.º de estudantes que recebem publicações 

com a informação que lhes é dirigida
n/d n/d 4 411 5 382 5 663 6106 fonte:feuc.antigos alunos

23
apoiar a criação e o funcionamento de associações de antigos 

estudantes
x x x x [50%-75%[ [50%-75%[

n.º de antigos estudantes integrados em 

associações de antigos estudantes
n/d n/d 479 n/d 531 531

E
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promover a cultura de avaliação contínua da qualidade pedagógica, 

estimulando a identificação e difusão das boas práticas

C1

fortalecer a participação da Universidade de Coimbra como palco 

de debate das grandes questões societárias, potenciando redes e 

parcerias

C2

posicionar a Universidade de Coimbra como referência 

internacional de inovação e potenciar a criação de empresas, a 

gestão da propriedade intelectual e o empreendedorismo, 

reforçando as parcerias e a participação em redes internacionais

desenvolver o capital relacional dos antigos estudantes da 

Universidade de Coimbra em Portugal e no mundo
C4
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calendário

I3
promover a interdisciplinaridade, a utilização comum de recursos e 

as iniciativas que promovam globalmente a investigação científica

iniciativa

2
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2
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2
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1
7

E1

E4

E5

E2

fomentar uma preparação sólida dos estudantes, procurando 

melhorar a taxa de empregabilidade dos graduados e reforçando o 

acesso dos estudantes a atividades de investigação

promover percursos académicos de sucesso, agindo ativamente no 

combate ao abandono e ao insucesso escolar

atrair os melhores estudantes, numa base de recrutamento nacional 

e internacional

diversificar a oferta formativa, presencial e a distância,

destinada a novos públicos e a formação ao longo da vida

E3

observações

resultados

2015 2016 2017

Faculdade

2018

grau de execução

2018

situação inicial

2014

2
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açãon.º indicador



de Economia

1.º S a 31.dez 1.º S a 31.dez

24 promover a qualificação do corpo docente x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ peso professor associado e catedrático ETI 0,24 0,18 0,18 0,17 0,20 0,19

25
promover a renovação do corpo docente, com patamares de 

exigência de nível global
x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de concursos para professor auxiliar 1 2 0 0 3 2

P2
dignificar o papel do pessoal técnico, promovendo uma cultura de 

mérito baseada em mecanismos de reconhecimento e recompensa
26 incentivar a frequência de ações de formação ao pessoal técnico x x x x [25%-50%[ [25%-50%[

n.º de horas de formação disponibilizadas ao 

pessoal técnico
n/d n/d 60 245 8 71

P4

promover uma cultura organizacional que respeite e promova a 

igualdade de oportunidades e de tratamento de todas as pessoas, 

reconhecendo-as como indivíduos e como equipa

27
promover a organização de fóruns de discussão de questões 

transversais à comunidade FEUC
x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de iniciativas n/d n/d 1 1 3 5

28 identificar oportunidades para a prestação de serviços especializados x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[
volume de receita de prestação de serviços 

especializados 
€ 32 704 € 70 320 € 33 300 € 105 228 € 31 154 € 53 935

29
apoiar a organização de iniciativas de captação de receita, facilitando 

o contacto com órgãos próprios da UC
x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de iniciativas de captação de receita n/d 25 22 14 8 23

EF3

melhorar a gestão de recursos económico-financeiros, potenciando 

o seu valor acrescentado e promovendo uma maior eficiência na 

sua utilização

30
desenvolver mecanismos para a concretização célere das prestações 

de serviços
x x x x x ]0%-25%[ [25%-50%[

prazo pagamento suplementos 

remuneratórios
mais de 8 meses s/ alteração s/ alteração 6 meses 6 meses 4 meses

Inf1

promover ativamente a concretização de soluções para dotar todas 

as unidades dos espaços físicos necessários para o cumprimento 

das suas missões

31
disponibilizar acessos IP suficientes para uma utilização capaz da 

rede eduroam, na FEUC
x 100% 100% n.º de acessos IP disponíveis 254 512 - 512 - -

NOTA DPGD: ação dada como concluída; no entanto, 

deve(m) continuar a ser reportado(s) o(s) resultado(s) 

associado(s) ao(s) respetivo(s) indicador(es), de forma a 

permitir a análise do impacto da ação.

Inf2

proceder à conservação qualificada dos espaços numa perspetiva 

de longo prazo e melhorar o desempenho das atividades de 

manutenção e de adaptação das instalações, incluindo a melhoria 

da acessibilidade física

32
estabelecer e implementar um plano de manutenção preventiva de 

instalações e equipamentos
x x x x [25%-50%[ [50%-75%[ grau de concretização do plano n/d n/d n/d 50% 50% 75%

Inf4

assegurar a reorganização contínua e dinâmica dos espaços, com 

base na sua utilização efetiva (princípios da flexibilidade e do 

utilizador-pagador)

33 disponibilizar espaço para estudo em autonomia x x x x [50%-75%[ [50%-75%[
grau de satisfação com instalações no 

inquérito do SGQP
3,6 3,7 3,7 4,3 4,3 4,3

34 promover intercâmbio estudantes x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ peso estudantes mobilidade n/d 12% 15,5% 17% 7% 9%

35 promover intercâmbio docentes x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ peso docentes mobilidade n/d 11% 14% 17% 10% 12%

SCI1

fomentar o desenvolvimento pessoal na consciência de princípios e 

valores de cidadania e a participação cívica dos estudantes e da 

comunidade académica em geral

36
promover ações de voluntariado e participação em campanhas para 

apoio a causas sociais
x x x x x [25%-50%[ [50%-75%[ n.º de participantes em atividades solidárias n/d 41 102 90 24 209

SCI2

reforçar a Universidade de Coimbra enquanto ecossistema de 

agentes e estruturas de mudança que promovam os princípios e 

valores da cidadania

37
criar mecanismos de incentivo e reconhecimento para estudantes 

envolvidos em ações solidárias
x x x x ]0%-25%[ ]0%-25%[ n.º de certificados de voluntariado n/d n/d 0 0 0 0

SCI3

promover, na Universidade e na cidade, um ambiente de 

diversidade e multiculturalidade inclusiva em todos os aspetos da 

vida académica

38
dar particular atenção ao acolhimento e acompanhamento de 

estudantes afastados da sua família, amigos e cultura
x x x x [25%-50%[ [25%-50%[ n.º de estudantes acompanhados n/d n/d 2 2 0 0

SCI4

valorizar a vocação prioritária do serviço público, desenvolvendo 

respostas sustentáveis, adequadas às necessidades da sociedade e 

cooperando em rede

39
criar equipas de estudantes para apoio a todas as atividades 

extracurriculares da FEUC
x x x x [75%-100%[ [75%-100%[

n.º de estudantes envolvidos em atividades 

extracurriculares da FEUC
n/d n/d 10 12 20 12

SCI5 promover uma cultura de saúde e segurança 40
fornecer ações de sensibilização e  formação na área da saúde, 

alimentação e bem-estar
x x 0% 0% n.º de ações de informação e formação n/d n/d 0 0 - -

NOTA DPGD: ação não concluída no calendário 

inicialmente proposto; a unidade deverá continuar a 

registar semestralmente o grau de execução, sugerindo-

se que o calendário desta ação seja ajustado, em 

conformidade com a nova calendarização prevista pela 

unidade. 
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SM3

projetar a marca UC com base no reconhecimento da excelência 

do cumprimento das suas missões e dos seus valores, posicionando-

se como uma referência no panorama global

41
promover iniciativas de divulgação da FEUC e parcerias 

institucionais na Ásia, na América Latina e em África
x x x x [50%-75%[ [50%-75%[

n.º de acordos de cooperação com 

instituições da Ásia, América Latina e África
n/d n/d 47 47 n/d 50
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SI1

EF2

reforçar o financiamento competitivo, promovendo a captação ativa

de fontes de receita alternativas que assegurem o equilíbrio 

económico-financeiro

atrair talento globalmente, fomentando a capacidade em atrair 

estudantes, docentes, investigadores e pessoal técnico de fora do 

país
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P1
proceder à renovação do corpo docente, com patamares de 

exigência de nível global
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de Economia

1.º S a 31.dez 1.º S a 31.dez

SC1
desenvolver planos de marketing  e de comunicação com articulação 

entre as várias áreas
42 criar Gabinete de Comunicação x 100% 100%

grau de implementação do Gabinete de 

Comunicação
n/d n/d

Gabinete em 

funcionamento
- - -

NOTA DPGD: ação dada como concluída; no entanto, 

deve(m) continuar a ser reportado(s) o(s) resultado(s) 

associado(s) ao(s) respetivo(s) indicador(es), de forma a 

permitir a análise do impacto da ação.

SC2

implementar estratégias de comunicação de proximidade dentro da 

comunidade académica e reforçar o sentido positivo de pertença 

institucional

43 desenvolver os canais e os meios de comunicação regular x x x x [50%-75%[ [50%-75%[
n.º de edições folha informativa periódica 

(material e imaterial)
n/d n/d 54 54 19 54

44

adequar a estratégia de comunicação em função dos públicos, com 

destaque para o público pré-universitário e para os estudantes 

internacionais

x x x x [50%-75%[ [75%-100%[
n.º de referências sobre a FEUC nos meios de 

comunicação social
n/d n/d 345 406 319 589

45

incrementar a presença de resultados de investigação nos media de 

forma coordenada, difundindo amplamente o trabalho desenvolvido 

na Universidade

x x x x [50%-75%[ [75%-100%[
n.º de referências na comunicação social 

sobre a investigação desenvolvida na FEUC
n/d n/d 133 134 n/d 198

46 renovar presença FEUC online  (internet, facebook) x x x x x [50%-75%[ [50%-75%[ n.º de visualizações da página web da FEUC n/d 971 888 969 957 776 271 548 131 1034068

47

disponibilizar pelo menos as páginas de primeiro e segundo e 

terceiro nível do site em inglês e das páginas direcionadas a 

estudantes internacionais em língua inglesa

x x ]0%-25%[ ]0%-25%[ % do site em língua inglesa n/d n/d 7% 7% 7% 7%

NOTA DPGD: ação não concluída no calendário 

inicialmente proposto; a unidade deverá continuar a 

registar semestralmente o grau de execução, sugerindo-

se que o calendário desta ação seja ajustado, em 

conformidade com a nova calendarização prevista pela 

unidade. 

48
aumentar e melhorar a informação disponibilizada online para mais 

fácil e eficaz acesso e uso por parte da comunidade académica
x x [25%-50%[ [50%-75%[ n.º de acessos ao sítio/ano n/d n/d 969 957 776 271 n/d 1034068

NOTA DPGD: ação não concluída no calendário 

inicialmente proposto; a unidade deverá continuar a 

registar semestralmente o grau de execução, sugerindo-

se que o calendário desta ação seja ajustado, em 

conformidade com a nova calendarização prevista pela 

unidade. 

SA1

adotar políticas e sistemas formais que promovam o alinhamento de 

toda a Universidade no sentido do desenvolvimento 

ambientalmente sustentável

49
promover a inclusão progressiva da temática da sustentabilidade 

ambiental nos ciclos de estudo da Universidade de Coimbra
x x x x [25%-50%[ [25%-50%[

n.º de ECTS em temáticas ligadas à 

sustentabilidade por ciclos de estudo
n/d n/d 252 252 162 252

SA2

promover uma contribuição estruturada e sistemática das 

competências internas, científicas e técnicas, para o planeamento e 

a gestão da sustentabilidade e para ações de correção e remediação

50
trabalhar com a Iniciativa Energia para a Sustentabilidade, sem 

prejuízo de incluir também outros setores da UC
x x x x [25%-50%[ [50%-75%[

n.º de ações desenvolvidas no âmbito da 

iniciativa Energia para a Sustentabilidade
n/d n/d 12 18 13 22

51

implementar medidas para a utilização racional de recursos, 

intensificando a redução de consumos energéticos e de água e a 

redução, reutilização e reciclagem de resíduos e o combate ao 

desperdício

x x x x [25%-50%[ [25%-50%[

consumo de água por m
2
 utilizado

consumo de eletricidade por m
2
 utilizado

consumo de gás por m
2
 utilizado

n/d n/d n/d n/d n/d n/d

52

sensibilizar a comunidade universitária para a utilização responsável 

dos recursos para contribuir para a identificação de oportunidades 

de melhoria do desempenho energético e ambiental

x x [25%-50%[ [25%-50%[ n.º de ações de sensibilização n/d n/d 2 n/d n/d 0

NOTA DPGD: ação não concluída no calendário 

inicialmente proposto; a unidade deverá continuar a 

registar semestralmente o grau de execução, sugerindo-

se que o calendário desta ação seja ajustado, em 

conformidade com a nova calendarização prevista pela 

unidade. 

Legenda:

alteração efetuada pela unidade

eliminação da ação ou indicador

- ação sem calendarização definida no ano em análise

n/d resultado não disponível

n.a. resultado não aplicável
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mobilizar a comunidade académica para iniciativas e programas de 

gestão sustentável de recursos energéticos, de água, de resíduos e 

de mobilidade

SA3

SC3
fortalecer a presença nos media na sua multiplicidade de geografias, 

plataformas e formatos

reforçar e melhorar as plataformas de comunicação, nomeadamente 

digitais, e desenvolver a produção de conteúdos e de suportes para 

divulgação

SC4
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